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1. Zatozenia do opracowania Strategii

1.1. Przestanki do opracowania Strategii

Odpowiednie planowanie strategiczne jest jednym 2z podstawowych warunkédw sprawnego
zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego. Przyczynia sie ono w sposéb znaczacy
do efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami, pozwala na odpowiednie reagowanie
na powstate problemy rozwojowe oraz pomaga w ich przewidywaniu.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem, zmieniajgcym sie otoczeniem prawnym oraz nowg
perspektywa finansowg Unii Europejskiej na lata 2014-2020 wiadze Gminy Ttuszcz zdecydowaty sie
na wytyczenie nowych kierunkéw dziatan wraz z planem umozliwiajgcym dynamiczny rozwdéj Gminy
tak, aby stanowity one cigg logiczny i byty odpowiednio wkomponowane w nakreslong wizjg rozwoju.

Opracowanie Strategii jest potrzebne z nastepujacych powodow:
= chec przygotowania do aktualnie obowigzujgcej perspektywy unijnej na lata 2014-2020,

= przemiany w strukturze demograficznej oraz sferze spotecznej, a takze zmiany
w oczekiwaniach i aspiracjach mieszkaricow Gminy,

= aktualizacje w dokumentach krajowych i regionalnych w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i polityki regionalnej, a takze rozwoju gospodarczego,

= zrdznicowany poziom realizacji dotychczasowych dziatan inwestycyjnych,
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= zmiany w polityce lokalnej realizowanej przez inne gminy, stanowigce punkt odniesienia
dla Gminy Ttuszcz,

= zmiane wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania Gminy,
= potrzeby realizacji inwestycji dotyczgcych wdrozenia planu gospodarki niskoemisyjne;.

Strategia zostata opracowana przy udziale jednostek organizacyjnych Gminy oraz zaangazowaniu
spotecznosci lokalnej. Dokument jest wynikiem konsultacji spotecznych, co w efekcie powoduje
wieksze utozsamienie sie mieszkancéw ze stworzong Strategia, poniewaz zawiera ona wspdlnie
wypracowang wizje rozwoju. Wtasciwie przeprowadzony proces tworzenia Strategii i konsultacji
spotecznych ma rzeczywisty wptyw i powinien wspiera¢ zaplanowanie oraz wdrozenie wspdlnych
inicjatyw i dziatan poszczegdlnych instytucji oraz samych mieszkancéw. Zakres opracowanej Strategii
nie ogranicza sie wiec do ustawowych obowigzkéw samorzgdu, lecz odpowiada na potrzeby catej
spotecznosdci lokalnej. Strategia jest kompleksowa, aktualna i oddaje szeroki zakres funkcjonowania
Gminy Ttuszcz jako jednostki samorzadu terytorialnego.

1.2. Opis metodyki prac nad Strategia

Strategia zostata opracowana metodg ekspercko-partycypacyjng przy udziale reprezentantéw
Srodowisk lokalnych oraz przy wykorzystaniu zréznicowanych Zrdédet informacji. W zwigzku z tym
mozna wyrdznié¢ dwie warstwy tworzenia Strategii: warstwe analityczng oraz warstwe konsultacyjna.

Warstwa analityczna objeta:
= analize lokalnego dorobku przedmiotowego literatury opisujgcej inwestycje i rozwéj Gminy,
= zebranie dostepnych informacji statystycznych,
= zebranie informacji od Urzedu Miejskiego w Ttuszczu i podlegtych mu jednostek,

= przeglad dostepnych i cytowanych informacji w zakresie prognozy rozwoju gospodarczego
i spotecznego regiondw Polski,

= analize Strategii Polski i planéw rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, w tym rozwoju
opartego o absorpcje srodkéw unijnych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020.

Warstwa konsultacyjna objeta:

= analize warsztatowg obecnie obowigzujgcych dokumentéw strategicznych Gminy w celu
uzyskania odpowiedzi na pytania:

= w jakim zakresie sg one aktualne i adekwatne do celu i zakresu nowej Strategii?
= w jakim trybie postawione cele powinny zosta¢ komunikowane mieszkaicom Gminy?

= w jakim zakresie nowa Strategia bedzie impulsem do aktualizacji innych dokumentéw
strategicznych?

= spotkania warsztatowe z udziatem spotecznosci lokalnej reprezentujgcej mieszkancow,
przedsiebiorcéw, kulture, sport i rekreacje, edukacje, opieke spoteczng, stuzbe zdrowia
oraz organizacje pozarzgdowe,

= spotkania z przedstawicielami poszczegélnych komdrek organizacyjnych Urzedu Miejskiego.
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Celem spotkan warsztatowych byto uzyskanie odpowiedzi miedzy innymi na nastepujgce pytania:
= jakie sg oczekiwania i preferencje mieszkancéw Gminy w zakresie realizacji inwestycji?
= jakie bariery rozwoju majg priorytetowe znaczenie i mogg zostaé usuniete przez Gmine?

Dodatkowym i bardzo waznym elementem opracowania Strategii bylo przeprowadzenie badan
ankietowych wsréd mieszkarncéw Gminy Ttuszcz.

Gtéwne etapy procesu opracowywania Strategii zostaty zebrane i przedstawione na ponizszym
schemacie.

Rysunek 1. Etapy tworzenia Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Przyjecie metody ekspercko-partycypacyjnej wigzato sie takze z nastepujgcymi zadaniami po stronie
Gminy i Doradcy:

= Gmina:
= udostepnienie kompletnej listy materiatow literatury lokalnej,
= zapewnienie dostepnosci pracownikdw administracji samorzadowej,

= zapewnienie dostepnosci pomieszczen na spotkania z pracownikami administracji
samorzgdowej i spotkania z mieszkaricami,

= sprawne opiniowanie produktéw prac przygotowanych przez Doradce,
= Doradca:

= przygotowywanie dokumentacji propozycji Strategii i tresci merytorycznej ankiet
i materiatéw warsztatowych,

= przeprowadzenie warsztatow,

" naniesienie uwag Gminy do przygotowywanych propozycji prac.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 zostata przyjeta...
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2. Podstawowe informacje o Gminie Ttuszcz

Kazda gmina posiada unikalny charakter, ktory jest wypadkowa kilku czynnikdéw. Do najwazniejszych
z nich nalezy zaliczy¢:

= potozenie geograficzno-administracyjne, ktére w sposéb znaczacy okresla mozliwosci
rozwojowe gminy,

= ywarunkowania przestrzenne, determinujace rozwdj poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci,
takich jak rolnictwo czy przemyst,

= historie gminy, ksztattujgca tozsamosé kulturowa mieszkancow,

= infrastrukture techniczng i spoteczng oraz potencjat gospodarczy, ktére okreslajg obecny
poziom rozwoju gminy.

2.1. Potozenie geograficzno-administracyjne
Gmina miejsko-wiejska Ttuszcz potozona jest w powiecie wotominskim w wojewddztwie
mazowieckim, znajduje sie w odlegtosci okoto 30 km na pétnocny wschdd od Warszawy i graniczy:
= od pétnocnego wschodu z gming Jaddw,
= od potudniowego wschodu z gming Strachdwka,

= od potudnia z gming Poswietne,
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€



od zachodu z gming Klembdw,
od pdétnocnego zachodu z gming Dabréwka,

od potnocy z gming Zabrodzie potozong w powiecie wyszkowskim

Rysunek 2. Potozenie Gminy Ttuszcz na mapie powiatu wotominskiego

Zrédto: Powiatowy O$rodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej w Wotominie.

Teren Gminy to cze$s¢ Rowniny Wotominskiej, ktéra jest ptaskim obszarem nizinnym upiekszonym
licznie wystepujgcymi lasami. Bogata szata roslinna i urozmaicony teren stwarzajg korzystne warunki
bytowania dla wielu gatunkdw ssakéw i ptakéw. Przez znaczng cze$¢ Gminy przeptywa rzeka Cienka
z doptywami w Il klasie czystosci, a z jej wdd korzysta gtdwnie rolnictwo. Ze wzgledu na mate

uprzemystowienie Gmina nie nalezy do obszardéw ekologicznego zagrozenia.

Rysunek 3. Mapa Gminy Ttuszcz
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Obecnie Gmina Ttuszcz zajmuje powierzchnie 10300 ha, z czego 15,6% stanowig lasy. Liczba
mieszkancow wynosi 19 667, z czego okoto 40% to osoby zamieszkujagce w granicach miasta.
Oprécz miasta Ttuszcz w sktad Gminy wchodzi 28 sotectw: Biatki, Brzezindw, Chrzesne, Dziecioty,
Franciszkdw, Grabdw, Jadwinin, Jarzebia taka, Jasienica, Jazwie, Kozty, Kury, tysobyki, Migse, Mokra
Wies, Pawtow, Postoliska, PAlko, Rudniki, Rysie, Stasindw, Stryjki, Szczepanek, Szymandéwek, Wagan,
Waganka, Wélka Koztowska, Zalesie.

Osrodkami wspomagajgcymi miasto gminne Tiuszcz sg miejscowosci: Postoliska, Mokra Wies,
Jasienica i Migse. Pozostate wsie sg pozbawione istotniejszych ustug publicznych, a ich mieszkarcy
muszg korzystac z ustug zlokalizowanych w innych miejscowos$ciach. Szczegdlna sytuacja wystepuje
w potudniowej czesci Gminy, ktdra posiada lepsze powigzania komunikacyjne i funkcjonalne z gming
Poswietne niz z miastem Ttuszcz.

2.2. Uktad przestrzenny i struktura gruntéw

Gtéwnym dokumentem planistycznym w Gminie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ttuszcz, stanowigce zatgcznik nr 1 do Uchwatly
nr XXI11/256/05 Rady Miejskiej Gminy Ttuszcz z dnia 24 listopada 2005 roku. Opracowanie to ma
na celu okreslenie najkorzystniejszych kierunkéw rozwoju przestrzennego Gminy przy uwzglednieniu
jej waloréw ekonomicznych, ochrony waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego, poprawy
warunkéw zycia mieszkarnicéw oraz wymagan tadu przestrzennego.

W Gminie Ttuszcz wiekszos¢ gruntdw stanowi witasnos¢ prywatng. Najwieksze tereny nalezgce
do Skarbu Panstwa (okoto 17% gruntéw gminnych) to przede wszystkim tereny Laséw Panstwowych
oraz tereny kolejowe. Gmina posiada bardzo niewielki zaséb gruntéw komunalnych, na ktéry sktadajg
sie jedynie pojedyncze dziatki w miescie Ttuszcz oraz tereny drogowe. W zwigzku z tym realizacja
inwestycji celu publicznego niemal kazdorazowo wigze sie z wykupem gruntéw od wiascicieli
prywatnych.

W krajobrazie Gminy dominujg obszary ekstensywnego rolnictwa. Sg to rozlegte doliny tgkowe
itereny upraw rolnych przemieszane ze stosunkowo niewielkimi kompleksami lesnymi,
zageszczajagcymi sie w czesci wschodniej i potudniowej Gminy. Ogotem lasy zajmuja 15,6%
powierzchni Gminy.

2.3. Historia Gminy

Poczatki Ttuszcza siegajg 1477 roku, kiedy w lesistej i podmokiej okolicy powstata wies$ krélewska
o nazwie Ttusciec. Wchodzita ona w sktad obszernej dzierzawy Chrzesne i nalezata do parafii
Postoliska. W XVI wieku wie$ zajmowata okoto 400 ha i zamieszkiwato jg 250 osdb, czyli prawie
dziesieciokrotnie wiecej niz dwczesny Wotomin. We wsi znajdowaty sie trzy mtyny zbozowe i czwarty,
przerabiajacy miejscowaq rude zelaza o niskiej zawartosci metalu.

PomysInosé Ttuszcza przerwat , potop” szwedzki w latach 1655-1660, gdy najezdicy, oprocz samej
Warszawy, spladrowali tez okolice stolicy. Kolejne straty przyniosty przemarsze wojsk szwedzkich
i polsko-saskich podczas wojny pétnocnej w latach 1700-1721. Po rozbiorach Polski Ttuszcz znalazt sie
w granicach zaboru austriackiego, a w 1809 roku w Ksiestwie Warszawskim. W 1813 roku przez wies
przechodzity zwycieskie wojska rosyjskie feldmarszatka Michaita Kutuzowa, a po uchwatach kongresu
wiedenskiego w 1815 roku Ttuszcz znalazt sie w granicach Krélestwa Polskiego.
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Wedtug spisu z 1827 roku wie$ i folwark Ttuszcz miaty tgcznie 21 doméw i 126 mieszkancéw.
Miejscowos¢ miata potgczenie drogowe z Warszawg przez Klemboéw, Wotomin, Turdw i éwczesng
wie$ Targowek. Lezata na rozlegtym terenie rolniczym, otoczonym ze wschodu, potudnia i zachodu
wielkimi lasami. Decydujgcy wptyw na rozwdj Ttuszcza wywarta natomiast budowa linii kolejowych.
W 1862 roku uruchomiona zostata kolej warszawsko-petersburska, a w samym Tiuszczu powstata
stacja kolejowa i warsztaty kolejowe. W 1897 roku przez Ttuszcz przeprowadzono kolejng linie
z Pilawy do Ostroteki. Zaczat sie naptyw ludnosci z okolicznych wsi oraz naptyw Zydéw, ktérzy ozywili
handel i rzemiosto. W tym okresie Tiuszcz miat juz 400 mieszkancow i szkote poczatkowa.
W 1906 roku uruchomiono tu hute szkta, dziatajacg do 1923 roku, a wie$ przeksztatcata sie w osade
typu miejskiego.

Na poczatku XX wieku Ttuszcz stat sie znaczagcym osrodkiem nielegalnego jeszcze ruchu ludowego,
zapoczatkowanego na ziemiach polskich w Galicji. Tutaj w latach 1906-1908 miescita sie redakcja
radykalnego i lewicowego czasopisma ,,Siewba”, zblizonego ideowo do lewicy niepodlegtosciowej,
ktéra byfta skupiona wokdt Jézefa Pitsudskiego. Inicjatorem zatozenia czasopisma byt rolnik
z Chrzesnego, Jan Kielak, przy ktérym dziatato grono miejscowych rolnikdw i inteligentow.

W czasie | wojny Swiatowej do Ttuszcza wkroczyty wojska niemieckie, a w 1916 roku miejscowosci
nadano status gminy. Po odzyskaniu niepodlegtosci Ttuszcz znalazt sie w rekach wojsk polskich,
aczasy Il Rzeczypospolitej to okres dalszego rozwoju. W 1921 roku uruchomiono hute szkta
,Przysztos¢”, a w 1936 roku linie kolejowa do Radzymina i Legionowa, powstata tez samodzielna
parafia i zbudowano murowany kosciét pod wezwaniem Przemienienia Panskiego. Podczas okupacji
Ttuszcz byt znaczgcym osrodkiem ruchu oporu. Powstat tu osrodek Il Obwodu ,Rajski Ptak” Armii
Krajowej, przeprowadzono szereg akcji przeciw okupantowi, miaty tez miejsce akcje dywersyjne
na kolei.

Po zakonczeniu wojny zdewastowany Ttuszcz zaczat sie odbudowywaé, a nastepnie rozbudowywac.
Prace wznowita huta ,Przysztos¢”, parowozownia, weztowa stacja kolejowa oraz szkota podstawowa.
Miejscowos¢ ozywita rowniez elektryfikacja linii kolejowej do Warszawy, a potem do Matkini,
Wyszkowa i Radzymina. Miejsce drewnianych domkdéw letniskowych zajety obszerne osiedla
mieszkaniowe, prywatne domy i wille. Powstat nowoczesny dworzec kolejowy i szkota zawodowa,
a na przetomie lat pieédziesigtych i szes¢dziesigtych liczba ludnosci wynosita juz okoto trzech tysiecy.
W 1967 roku Ttuszcz uzyskat prawa miejskie, natomiast w 1997 roku powstat okazaty ratusz.
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3. Diagnoza sytuacji Gminy Ttuszcz

Kluczowym aspektem nakreslania wizji rozwoju Gminy jest precyzyjna diagnoza jej biezgcej sytuaciji.
Analiza powinna zawiera¢ opis najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Gminy, co pozwoli
na zidentyfikowanie jej potencjatu rozwojowego oraz potrzeb mieszkancow.

3.1. Opis sfery demograficznej

Zgodnie z danymi GUS liczba mieszkaricéw Gminy Ttuszcz w 2014 roku wynosita 19 667, z czego
miasto Ttuszcz zamieszkiwato 8 041, a obszary wiejskie — 11 626 osdb. Kobiety stanowig 51,14%,
za$ mezczyzni 48,86% ogodtu mieszkancow. Liczba ludnosci w Gminie na przestrzeni ostatnich lat
systematycznie rosta, co pokazuje tabela nr 1.

Tabela 1. Liczba ludnosci w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 ‘ 2012 2013 2014

ogotem 18 623 18 759 18 838 19 187 19 350 19431 19551 19 667
miasto Ttuszcz 7 380 7 456 7529 7 760 7 894 7 960 7 989 8041
obszary wiejskie 11243 11303 11309 11427 11 456 11471 11562 11626
mezczyzni 9228 9261 9294 9428 9498 9535 9 608 9 668
kobiety 9 395 9498 9544 9759 9852 9 896 9943 9999

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

3.1.1. Obcigzenie demograficzne ludnosci
Wzgledem kryterium produktywnosci liczba mieszkaicow Gminy Ttuszcz w 2014 roku przedstawiata
sie nastepujaco:
=  wiek przedprodukcyjny —21,3% (4 189 oséb),
=  wiek produkcyjny — 63,8% (12 548 osdb),
= wiek poprodukcyjny — 14,9% (2 930 oséb).

Zmiany powyzszych wskaznikéw w latach 2007-2014 zostaty zaprezentowane w tabeli nr 2.

Tabela 2. Udziat poszczegdinych ekonomicznych grup wieku w ogdlnej liczbie mieszkancow Gminy Ttuszcz
w latach 2007-2014

Ludnosé w wieku: 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

przedprodukcyjnym 22,9% 22,7% 22,2% 22,4% 22,2% 21,6% 21,4% 21,3%

produkcyjnym 64,6% 64,7% 65,0% 64,7% 64,6% 64,7% 64,3% 63,8%

poprodukcyjnym 12,4% 12,7% 12,8% 12,9% 13,3% 13,7% 14,3% 14,9%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W Gminie Ttuszcz utrzymuje sie niekorzystna tendencja, polegajaca na systematycznym spadku liczby
0s6b w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym.
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Jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej nie wykazywat natomiast odsetek mieszkarncow
w wieku produkcyjnym.

Sytuacja Gminy Tiuszcz w tym aspekcie proceséw demograficznych wyglada jednak dosc
optymistycznie w odniesieniu do danych dla powiatu, wojewddztwa i kraju. Osoby w wieku
przedprodukcyjnym w 2014 roku stanowity bowiem 21,7% mieszkancow powiatu wotominskiego,
18,5% mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego oraz 18% ogoétu ludnosci w Polsce. Dla osdb
w wieku produkcyjnym wskazniki te wyniosty odpowiednio 63%, 62,4% oraz 63%, zas$ dla oséb
w wieku poprodukcyjnym — 15,4%, 19,5% oraz 19%.

Wykres 1. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Ttuszcz w odniesieniu do danych dla Polski,
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wskaznik obcigzenia demograficznego definiowany jako liczba oséb w wieku
nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym wynosit dla Gminy Ttuszcz 56,7.
Nie wykazywat on w ostatnich latach jednoznacznej tendencji i podlegat okresowym wahaniom,
jednak od 2013 roku zaczat wzrastaé, co zostato zobrazowane na wykresie nr 1. Dla poréwnania
wartosé tego parametru w 2014 roku wynosita dla Polski 58,8, dla wojewddztwa mazowieckiego —
61,4, natomiast dla powiatu wotominskiego — 58,8. Nizsza warto$¢ wskaznika w Gminie Ttuszcz
w odniesieniu do kraju, wojewddztwa i powiatu wynika przede wszystkim ze znacznie mniejszego
udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym w tgcznej liczbie mieszkaricéw.

Wykres 2. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Ttuszcz w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa
mazowieckiego i catej Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Tabela 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu,
wojewddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 30,5% | 29,9% | 29,4% | 292% | 289% | 28,7% | 28,6% | 28,6%
wojewddztwo mazowieckie | 29,9% | 29,6% | 29,3% | 29,5% | 29,5% | 29,5% | 29,6% | 29,9%
powiat wotomiriski 343% | 340% | 337% | 341% | 34,1% | 34,1% | 342% | 34,4%
Thuszcz 355% | 351% | 341% | 345% | 343% | 334% | 333% | 334%
Kobytka 33,2% | 32,7% | 32,4% | 332% | 32,8% | 32,8% | 32,9% | 33,7%
Marki 352% | 350% | 353% | 365% | 37,1% | 37,1% | 37,1% | 37,3%
Radzymin 34,2% | 33,6% | 334% | 359% | 359% | 359% | 363% | 36,9%
Wotomin 32,8% | 32,9% | 32,7% | 305% | 30,6% | 30,8% | 31,3% | 31,3%
Zabki 33,5% | 33,9% | 34,7% | 366% | 37,0% | 37,6% | 380% | 37,9%
Zielonka 33,8% | 32,9% | 32,2% | 323% | 32,3% | 32,0% | 316% | 31,7%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak wykazano na wykresie nr 2 oraz w tabeli nr 3, stosunek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
do liczby oséb w wieku produkcyjnym, definiowany jako miara demograficznej mtodosci, wynidst
w Gminie Ttuszcz w 2014 roku 33,4%. Nie wykazywat on na przestrzeni ostatnich lat jednoznacznej
tendencji, jednak w poréwnaniu z 2007 rokiem zmalat o 2 punkty procentowe, co oznacza spadek
liczby os6b mogacych w przysztosci podjgé zatrudnienie. Wskaznik ten przyjmuje wyzszg wartosé¢ w
poréwnaniu z analogicznymi danymi odnotowanymi dla Polski i wojewddztwa mazowieckiego, gdzie
wynidst odpowiednio 28,6% oraz 29,9%. Na nizszym poziomie pozostaje natomiast w odniesieniu do
danych dla powiatu wotominskiego, gdzie wynidst 34,4%, oraz wiekszosci gmin wchodzgcych w jego
sktad. Najwyzszg wartos¢ tego parametru odnotowano dla gminy Marki (37,3%) oraz dla gminy
Radzymin (36,9%), najnizsza za$ dla Wotomina (31,3%) oraz dla Zielonki (31,7%).

Wykres 3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Ttuszcz
w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewodztwa mazowieckiego
i catej Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Tabela 4. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu,
wojewddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 24,8% | 252% | 25,6% | 26,0% | 26,9% | 27,9% | 29,0% | 30,2%
wojewédztwo mazowieckie 26,9% | 27,2% | 27,6% | 27,9% | 28,6% | 29,5% | 30,5% | 31,5%
powiat wotominski 21,4% | 21,4% | 21,6% | 21,9% | 22,3% | 22,9% | 23,7% | 24,4%
Ttuszcz 19,3% | 19,6% | 19,7% | 20,0% | 20,5% | 21,2% | 22,3% | 23,3%
Kobytka 21,0% | 21,0% | 21,1% | 21,4% | 21,6% | 22,3% | 23,0% | 23,9%
Marki 17,4% | 17,1% | 17,3% | 17,8% | 18,5% | 19,0% | 19,6% | 20,3%
Radzymin 19,7% | 19,4% | 19,2% | 19,0% | 19,2% | 19,7% | 20,2% | 20,7%
Wotomin 21,3% | 21,9% | 22,7% | 23,6% | 24,6% | 25,9% | 27,5% | 28,8%
Zabki 19,5% | 18,9% | 18,4% | 18,1% | 18,1% | 18,2% | 18,5% | 18,8%
Zielonka 29,0% | 29,5% | 30,3% | 31,3% | 32,2% | 32,8% | 33,8% | 34,4%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Bardzo korzystnie prezentuje sie natomiast w Gminie Ttuszcz miara demograficznej starosci, czyli
stosunek liczby oséb w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym. W 2014 roku
wskaznik ten wynidst 23,3%, rosnie jednak systematycznie w ostatnich latach. Dla poréwnania
wartos¢ tego parametru dla powiatu wotominskiego uksztattowata sie na poziomie 24,4%,
dla wojewddztwa mazowieckiego — 31,5%, zas dla catej Polski — 30,2%. W obrebie powiatu najwyzsza
warto$¢ odnotowano dla Zielonki (34,4%), a najnizsza dla Zabek (18,8%). Zmiany wskaznika
demograficznej starosci w latach 2007-2014 ukazano na wykresie nr 3 oraz w tabeli nr 4.

3.1.2. Przyrost naturalny

Wskaznik urodzen zywych na 1000 mieszkancéw w Gminie Ttuszcz w 2014 roku wyniost 11,2.
Parametr ten na przestrzeni ostatnich lat podlegat okresowym wahaniom. Jego zmiany w latach
2007-2014 prezentuje wykres nr 4.

Wykres 4. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkarncow w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Tabela 5. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkancow w wybranych gminach powiatu wotominskiego
w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewdédztwa mazowieckiego i kraju

Jednostka terytorialna 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
Polska 10,2 10,9 10,9 10,7 10,1 10,0 9,6 9,7
wojewddztwo mazowieckie 10,7 11,3 11,5 11,6 10,9 10,8 10,4 10,7
powiat wotominski 12,3 13,2 13,1 13,3 12,3 12,6 12,1 11,9
Ttuszcz 12,1 12,3 12,1 12,6 11,6 10,6 11,5 11,2
Kobytka 11,7 11,4 12,4 12,6 11,1 10,8 11,2 12,7
Marki 12,5 14,0 13,4 14,3 13,2 12,9 12,3 12,0
Radzymin 11,4 12,9 13,7 14,5 14,0 15,0 13,3 14,0
Wotomin 12,9 14,2 12,5 12,4 11,1 12,0 10,9 10,2
Zabki 14,3 16,0 17,0 16,7 16,6 16,0 15,5 15,3
Zielonka 11,7 10,0 11,8 9,5 9,7 9,8 10,5 8,5

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak przedstawiono w tabeli nr 5, w odniesieniu do wskaznika urodzen zywych sytuacja Gminy Ttuszcz
jest stosunkowo korzystna w poréwnaniu z danymi dla kraju i wojewddztwa, gdzie wartos¢ tego
parametru uksztattowata sie na poziomie odpowiednio 9,7 i 10,7. Nieco gorzej wyglada natomiast
sytuacja Gminy w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, gdzie wskaznik urodzen zywych
wynidst 11,9. Sposrdd gmin ujetych w zestawieniu najwyzszg wartos¢ wskaznika, wynoszaca 15,3,
odnotowano dla Zgbek. Najnizszg wartos¢ na poziomie 8,5 zarejestrowano zas dla gminy Zielonka.

Wykres 5. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkancéw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Nizszy od wskaznika urodzed zywych w Gminie Ttuszcz pozostaje wskaznik zgondéw na 1000
mieszkancow, ktory w 2014 roku wyniost 8,42. W latach 2007-2014 nie odnotowano jednoznacznej
tendencji ksztattowania sie tego parametru, co pokazano na wykresie nr 5.
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Tabela 6. Wskaznik zgonéw na 1 000 mieszkanncow w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach
2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa mazowieckiego i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010
Polska 9,90 9,95 10,09 9,83 9,75 9,99 10,06 9,78
wojewddztwo mazowieckie 10,22 10,26 10,49 10,16 10,06 10,29 10,22 10,05
powiat wotominski 9,20 8,98 8,64 8,59 8,20 8,63 8,07 8,40
Ttuszcz 10,25 9,51 9,40 9,25 8,27 9,63 8,22 8,42
Kobytka 8,12 7,26 8,75 8,89 7,35 6,08 7,27 6,34
Marki 7,68 7,22 6,96 7,61 5,70 7,29 6,98 6,50
Radzymin 10,30 | 10,44 9,39 9,43 7,79 8,47 7,86 9,19
Wotomin 9,04 8,33 8,39 7,74 8,45 9,39 7,37 9,58
Zabki 6,21 8,15 6,63 6,35 6,90 5,74 5,85 5,28
Zielonka 10,01 9,06 8,22 8,33 8,61 11,03 9,49 9,98

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wskaznik zgondw w Gminie Ttuszcz utrzymuje sie na poziomie zblizonym do $redniej dla catego
powiatu wotominskiego, wynoszacej w 2014 roku 8,40. Najwyzszg warto$¢ parametru odnotowano
dla gminy Wotomin (9,58), a najnizszg dla Zgbek (5,28). Wskaznik dla Gminy Ttuszcz jest jednak
znaczaco nizszy w poréwnaniu z danymi dla catego kraju i wojewddztwa mazowieckiego,
gdzie pozostat na poziomie odpowiednio 9,78 oraz 10,05. Dane te zostaty zestawione w tabeli nr 6.

Tabela 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkarncow w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewodztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego

Jednostka terytorialna 2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0 -0,5 0
wojewoddztwo mazowieckie 0,4 1,1 1,0 1,4 0,8 0,5 0,2 0,7
powiat wotominski 3,1 4,2 44 4,7 4,1 4,0 4,1 3,5
Gmina Ttuszcz 1,9 2,8 2,7 3,3 3,3 1,0 3,2 2,8

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 6. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 w odniesieniu
do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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W wyniku wykazanej powyzej réznicy pomiedzy wskaznikiem urodzen zywych i wskaznikiem zgondéw
Gmina Ttuszcz charakteryzuje sie bardzo korzystng sytuacjg w odniesieniu do wskaznika przyrostu
naturalnego. Z wyjatkiem znacznego spadku odnotowanego w 2012 roku utrzymuje sie on na dos$¢
stabilnym poziomie, a w 2014 roku wynidst 2,8%e.. Dla pordwnania przyrost naturalny dla catego kraju
pozostat na zerowym poziomie, a dla wojewddztwa mazowieckiego wynidst 0,7%o. Wyzszg warto$é
tego parametru odnotowano natomiast dla powiatu wotominskiego, gdzie przyrost naturalny
uksztattowat sie na poziomie 3,5%o. Powyzsze dane przedstawiono w tabeli nr 7 oraz na wykresie
nr 6.

Wykres 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkancow w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach
2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wskaznik przyrostu naturalnego w Gminie Ttuszcz, cho¢ utrzymuje sie na wysokim poziomie,
to pozostaje jednym z nizszych w powiecie wotominskim, co pokazuje wykres nr 7. Sposréd ujetych
w zestawieniu miast najwyzszy przyrost naturalny odnotowano w 2014 roku w Zgbkach, gdzie
osiggnat on wartos¢ 10,0. Najnizsza wartos$¢ tego wskaznika, ksztattujgca sie na poziomie -1,4,
charakteryzuje natomiast gmine Zielonka.

3.1.3. Saldo migracji

Kolejnym pozytywnym aspektem sytuacji demograficznej Gminy Ttuszcz jest dodatnie saldo migracji
w ruchu wewnetrznym, co wskazuje na atrakcyjnos¢ Gminy w kontekscie wyboru miejsca
zamieszkania dla oséb przybywajacych z obszaru wojewddztwa i kraju.

Tabela 8. Saldo migracji na pobyt staty dla Gminy Ttuszcz w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w latach
2007-2014

Saldo migracji na pobyt staty 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

w ruchu wewnetrznym ogétem 82 39 28 62 99 65 52 56

w ruchu zagranicznym ogétem -1 2 -1 0 0 0 -1 0

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Dodatnia wartos$é powyzszego parametru spowodowana jest przede wszystkim bliskoscig Warszawy.
Wiele osdéb pracujgcych lub uczacych sie w Warszawie wyprowadza sie bowiem w spokojniejsze
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okolice, wybierajac do tego takie miejsca, aby codzienne dojezdzanie do stolicy i z powrotem nie byto
dla nich uciazliwoscig. Na przestrzeni ostatnich lat wskaznik salda migracji w ruchu wewnetrznym
w Gminie Ttuszcz nie wykazywat jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej i podlegat
okresowym wahaniom, zawsze przyjmowat jednak warto$é wiekszg od zera. Saldo migracji w ruchu
zagranicznym w 2014 roku utrzymato sie natomiast na zerowym poziomie. Zmiany powyzszych
wskaznikdw w latach 2007-2014 zostaty zaprezentowane w tabeli nr 8.

Wykres 8. Saldo migracji na 1 000 mieszkancOw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013 w odniesieniu
do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Tabela 9. Saldo migracji na 1 000 mieszkancow w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach
2007-2013 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Polska -0,5 -0,4 0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5
wojewddztwo mazowieckie 2,9 2,2 2,4 2,5 2,7 2,5 2,5
powiat wotominski 14,4 10,4 11,5 11,9 12,2 10,6 10,2
Ttuszcz 4,4 2,2 1,4 3,2 51 3,3 2,6
Kobytka 17,5 22,2 13,2 18,3 12,3 12,0 15,2
Marki 33,3 23,4 23,3 19,4 22,3 18,3 20,5
Radzymin 41,7 18,4 20,0 26,0 28,2 24,7 18,7
Wotomin 2,9 -0,8 2,2 2,2 3,1 0,3 0,3
Zabki 24,2 27,2 29,6 27,1 27,7 28,2 23,6
Zielonka 5,4 0,8 0,5 1,6 0,1 0,1 0,5

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Gmina Tluszcz charakteryzuje sie wyzszym saldem migracji na 1 000 mieszkancéw w poréwnaniu
do analogicznych danych dla catej Polski i wojewddztwa mazowieckiego, gdzie w 2013 roku (brak
danych GUS za 2014 rok) parametr ten wynidst odpowiednio -0,5 oraz 2,5. Znacznie wyzszy wskaznik
migracji odnotowano natomiast dla powiatu wotominskiego, gdzie uksztattowat sie on na poziomie
10,2. Sposrod gmin ujetych w zestawieniu najwyzsze saldo migracji na 1000 mieszkancow,
wynoszace 23,6, charakteryzuje gmine Zabki. Najnizsze, ksztattujgce sie na poziomie 0,3,
zarejestrowano za$ w gminie Wotomin. W odniesieniu do tych danych sytuacja Gminy Ttuszcz, gdzie
parametr ten osiggnat wartosc 2,6, jest stosunkowo przecietna, a sam wskaznik zbliza sie do wartosci
minimalnej odnotowanej w powiecie.
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Analizujgc prognozy liczby ludnosci catego powiatu wotominskiego nalezy stwierdzi¢, ze liczba ta
bedzie systematycznie wzrastaé. Wedtug szacunkéw GUS zaludnienie powiatu w 2025 roku
uksztattuje sie na poziomie 264 807, a w 2045 roku wyniesie juz 310 274. Dla poréwnania liczba
mieszkancow w 2014 roku wyniosta 231 757. Podobna tendencja prognozowana jest takze dla catego
wojewoédztwa mazowieckiego, jednak tutaj wzrost powinien utrzymac sie tylko do 2030 roku, potem
nastepowacé bedzie spadek populacji.

Powyzsze dane pozwalajg sadzi¢, ze trend wzrostu liczby ludnosci moze dotyczy¢ takze samej Gminy
Ttuszcz. Charakteryzuje sie ona obecnie korzystnymi procesami demograficznymi, objawiajgcymi sie
niskim wskaznikiem obcigzenia demograficznego, dodatnim przyrostem naturalnym oraz dodatnim
saldem migracji. Stanowi to duzg szanse rozwojowg dla Gminy, wymusza jednak koniecznosc¢
tworzenia i dostosowywania jej warunkéw spotecznych oraz gospodarczych dla oséb wybierajgcych
Ttuszcz jako miejsce statego zamieszkania i pracy oraz decydujgcych sie na zatozenie rodziny. Jest to
istotne, poniewaz o ile w poréwnaniu z danymi dla kraju i wojewddztwa wskazniki dla Gminy Ttuszcz
pozostajg na zadowalajgcym poziomie, o tyle ustepuje ona jeszcze pod wzgledem proceséw
demograficznych innym gminom wchodzgcym w skfad powiatu wotominskiego, w szczegdlnosci
gminie Zgbki.
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3.2. Opis sfery gospodarczej
3.2.1. Potencjat gospodarczy

Wedtug danych GUS w 2014 roku na terenie Gminy byty 1402 podmioty gospodarcze wpisane
do rejestru REGON. Ich liczba systematycznie rosnie, co zostato zobrazowane na wykresie nr 9.

Wykres 9. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Gminie Ttuszcz w latach 2009-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W strukturze prowadzone] dziatalnosci zdecydowana wiekszo$¢ to przedsiebiorstwa prywatne,
ktdre stanowig okoto 97,22% wszystkich podmiotédw. Wsrdd nich dominujg natomiast osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Gtéwne dziatalnosci gospodarcze na terenie Gminy Ttuszcz wedtug PKD to:
= handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (sekcja G) — 382 podmioty,
=  budownictwo (sekcja F) — 251 podmiotow,
= transport i gospodarka magazynowa (sekcja H) — 129 podmiotdw,

= przetwérstwo przemystowe (sekcja C) — 115 podmiotow.

Tabela 10. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkarncow w wybranych gminach
powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa
i kraju

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 \ 2013 2014
Polska 967 985 981 1015 | 1004 | 1032 | 1057 | 1071
wojewddztwo mazowieckie 1209 1248 1238 1293 1277 1319 1364 1391
powiat wotominski 1075 1109 1090 1149 1154 1189 1211 1217
Ttuszcz 631 656 598 644 653 682 705 713
Kobytka 1286 | 1325 | 1325 | 1393 | 1363 | 1401 | 1418 | 1424
Marki 1314 | 1349 | 1103 | 1199 | 1236 | 1298 | 1326 | 1337
Radzymin 954 1002 | 1027 | 1071 | 1073 | 1105 | 1144 | 1152
Wotomin 1121 | 1142 | 1176 | 1237 | 1235 | 1271 | 1273 | 1271
Zabki 1489 | 1521 | 1508 | 1569 | 1544 | 1553 | 1584 | 1578
Zielonka 1426 | 1447 | 1444 | 1513 | 1496 | 1545 | 1582 | 1578

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkancéw
w Gminie Ttuszcz uksztattowat sie w 2014 roku na poziomie 713. Byt tym samym zdecydowanie nizszy
od wartosci wskaznika dla powiatu wotominiskiego, wojewddztwa mazowieckiego i catej Polski,
gdzie wynidst odpowiednio 1217, 1391 oraz 1071. Dane te zostaty zestawione w tabeli nr 10.
W odniesieniu do innych gmin powiatu wotominskiego Ttuszcz pozostaje gming o najnizszej wartosci
omawianego wskaznika. Na najwyzszym poziomie wynoszacym 1 578 uksztattowat sie on natomiast
w gminach Zgbki i Zielonka.

Konieczne jest zatem wprowadzenie przez Gmine Ttuszcz zachet gospodarczych dla przedsiebiorcéow
oraz tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Dziatania te pozwolg
na zwiekszenie liczby aktywnie dziatajgcych podmiotéw gospodarczych.

3.2.2. Poziom bezrobocia

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Ttuszcz wyniosta w 2014 roku 1243, z czego
bezrobotnych mezczyzn byto 718, czyli zdecydowanie wiecej niz bezrobotnych kobiet, ktorych liczba
uksztattowata sie na poziomie 525. Liczba osdb bezrobotnych w 2014 roku spadta o ponad 10%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy jednoczesnym wzroscie liczby ludnosci wedtug faktycznego
miejsca zamieszkania. Na przestrzeni ostatnich lat wskaznik ten nie wykazywat jednak jednoznaczne;j
tendencji wzrostowej albo spadkowej. Dane te zostaty zestawione w tabeli nr 11.

Tabela 11. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

Zarejestrowani bezrobotni 2007 2008 \ 2009 2010 \ 2011 2012 \ 2013 2014
ogétem 849 | 771 | 1065 | 1185 | 1102 | 1310 | 1386 | 1243
mezczyzni 430 | 407 | 614 | 701 | e09 | 768 | 832 | 718
kobiety 419 | 364 | 451 | 484 | 493 | 542 | 554 | 525

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Tiuszcz w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym podlegat na przestrzeni ostatnich lat okresowym wahaniom. W 2014 roku wynidst
9,9% i tym samym spadt w porédwnaniu z rokiem poprzednim, jednak w odniesieniu do 2007 roku
wzrdst w sposdb znaczacy. Wartos¢ tego wskaznika pozostaje znacznie wyzsza od $redniej dla catego
kraju, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego, ktéra uksztattowata sie odpowiednio
na poziomie 7,5%, 7,6% oraz 8,0%. Dane te zostaty zaprezentowane w tabeli nr 12.

Tabela 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Ttuszcz w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego iPolski w latach
2007-2014

Jednostka terytorialna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014
Polska 7,1% 6,0% 7,7% 7,9% 8,0% 8,7% 8,8% 7,5%
wojewddztwo mazowieckie 6,6% 5,4% 6,7% 7,1% 7,4% 8,2% 8,5% 7,6%
powiat wotominski 5,1% 4,2% 6,2% 6,5% 6,7% 8,1% 8,9% 8,0%
gmina Ttuszcz 7,1% 6,4% 8,7% 9,5% 8,8% 10,4% | 11,0% 9,9%

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Jak przedstawiono na wykresie nr 10, sytuacja Gminy Ttuszcz w odniesieniu do stosunku
zarejestrowanych bezrobotnych do ogdlnej liczby ludnosci w wieku produkcyjnym jest niekorzystna
takze w poréwnaniu do innych gmin miejskich i miejsko-wiejskich powiatu wotominskiego. Wartos¢
tego wskaznika odnotowana dla Gminy jest bowiem najwyzszg w powiecie. Na najnizszym poziomie
parametr ten uksztattowat sie natomiast w gminie Zgbki, gdzie przyjat wartosc 4,9.

Wykres 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Dane statystyczne dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego dostepne sg tylko dla powiatow,
wojewoddztw i kraju. Brak danych dla gmin uniemozliwia prezentacje pordwnawcza Gminy Ttuszcz
w odniesieniu do nadrzednych struktur terytorialnych.

Wykres 11. Stopa bezrobocia dla powiatu wotominskiego w odniesieniu do danych dla wojewddztwa
mazowieckiego i Polski
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego dla powiatu wotominskiego wyniosta
w 2014 roku 15,8%. Dla porédwnania wskaznik ten wyniost dla wojewddztwa mazowieckiego 9,8%,
za$ dla catego kraju uksztattowat sie na poziomie 11,5%. Zaréwno dla powiatu, jak i dla wojewddztwa
oraz Polski, wykazywat on tendencje wzrostowg, ktdora odwrdcita sie dopiero w 2014 roku,
co pokazuje wykres nr 11. Nalezy przyja¢, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Gminie Ttuszcz
wykazata podobng tendencje.

3.2.3. Turystyka

Pod wzgledem turystycznym Gmina Tiuszcz odgrywa raczej role tranzytu z Polski centralnej
do atrakcyjniejszych pod wzgledem turystycznym i krajobrazowym terenéw Polski pétnocno-
wschodniej. Gmina ma jednak dobre warunki do rozwoju réinych form turystyki, wypoczynku
i rekreacji dla mieszkancéw samej Gminy, a takze dla mieszkaricow Warszawy. Szczegdlnie duze s3
mozliwosci rozwoju agroturystyki. Do niewatpliwych atutéw Gminy naleza:

= dobre potozenie i skomunikowanie ze stolicg,

= bogata historia i dziedzictwo kulturowe,

= obecnos¢ zabytkow,

= niewielki poziom uprzemystowienia i dobry stan srodowiska przyrodniczego.

Gmina nalezy do obszaréw ekologicznie czystych. Prawie caty jej teren stanowia rozlegte réwniny
kotliny warszawskiej urozmaicone w potudniowo-wschodniej czesci licznie wystepujgcymi lasami,
rzeka Cienka, jej doptywami oraz tgkami. Miejscowo zachowaty sie fragmenty starych drzewostanéw
naturalnego pochodzenia, tworzace rezerwat przyrody, a poza kompleksami lesnymi wystepujg
miedzy innymi okazate sedziwe drzewa, bedgce tworami przyrody zywej o szczegélnych walorach
krajobrazowych. Dolina rzeki jest natomiast siedliskiem wielu gatunkéw ssakéw i ptakéw
oraz miejscem ciszy i spokoju. Wszystkie walory tych obszaréw mozna podziwia¢ korzystajgc z wielu
szlakéw rowerowych.

Rysunek 4. Park w Jasienicy

Zrédto: www.tluszcz.pl
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W Gminie Ttuszcz wystepuje tez wiele zabytkowych terendéw parkowych, ktére sg pozostatosciami
dawnych dwordw ziemianskich zniszczonych po |l wojnie Swiatowej i objeciu wiadzy
przez komunistéw. Parki te przez lata popadaty w ruine, a znajdujgce sie w nich stawy i oczka wodne
zarastaty, jednak do dzi$ zachowaly sie ich zacne fragmenty, a niektére z nich zostaty wpisane
do rejestru zabytkdw.

Pomimo korzystnych warunkow oraz wystepowania obiektéw moggacych petni¢ funkcje rekreacyjne,
niewystarczajgca jest jednak liczba odpowiednich zorganizowanych osrodkéw turystyki i rekreacji
kwalifikowanej, zaréwno dla potrzeb Gminy jak i potrzeb ponadlokalnych.

Rysunek 5. Pomnik Obroncéw Ojczyzny 1920 roku w Ttuszczu

Zrédto: www.tluszcz.pl

Rysunek 6. Lokomotywa Hutnik 4010 w centrum Ttuszcza

Zrédio: www.tluszez.pl
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Do najwazniejszych zabytkow i pomnikow w Gminie Ttuszcz naleza:

parowdéz Ty2-220 - wyprodukowana w 1943 roku, obecnie stojagca na terenie
lokomotywowni przy niestrzezonym przejezdzie kolejowym w Ttuszczu,

kompleks patacowy w Chrzesnem — jedyny w tej czesci Mazowsza przyktad dworskiej
architektury renesansowo-barokowej,

koscidt neogotycki w Postoliskach — jedna z najstarszych parafii w powiecie wotominskim,

lokomotywa Hutnik 4010 — wyprodukowana w 1958 roku, obecnie bedaca jedng z wizytéwek
miasta Ttuszcz,

Pomnik Cichociemnych w Postoliskach — upamietniajgcy zrzut operacji ,Bett” dokonanej
podczas Il wojny Swiatowej,

Pomnik Obroncéw Ojczyzny 1920 roku w Ttuszczu — monument ztozony z siedmiu duzych
betonowych ptyt z wgtebnymi krzyzami, zwiericzony betonowym postumentem z krzyzem,

Pomnik Siewby — gtaz narzutowy w centrum Ttuszcza, upamietniajgcy wydanie ludowego
czasopisma ,,Siewba”,

stare nagrobki na cmentarzu w Postoliskach — niektdre z nich liczace ponad 150 lat,

wieza cisnien w Ttuszczu z 1912 roku — bedaca czescig infrastruktury kolejowej, zniszczona
w wyniku dziatan wojennych, potem odbudowana.

Walory turystyczne, a takze dogodna lokalizacja, sprawiajg, ze Gmina Ttuszcz mogtaby stac sie

atrakcyjnym miejscem wypoczynku. Swojg atrakcyjnos¢ Gmina moze rozwijaé poprzez rozszerzanie

oferty imprez kulturalnych, promocje turystyczng, budowe odpowiedniej infrastruktury oraz zachety

do tworzenia kwater agroturystycznych.
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3.3. Opis infrastruktury technicznej

Infrastruktura techniczna petni bardzo wazne funkcje zwigzane z rozwojem spoteczno-gospodarczym
obszaru gminy. Dostepnos$¢ infrastruktury technicznej jest czynnikiem rozwoju osadnictwa
oraz w znacznym stopniu wptywa na poziom zycia mieszkancéw wsi i miast.

3.3.1. Sie¢ kolejowa

Przez Gmine Ttuszcz przebiegajg liczne potgczenia drogowe i kolejowe, miedzy innymi z Warszawg,
Ostroteka, Biatymstokiem, Legionowem i Pilawa. Czas dojazdu do centrum stolicy nie przekracza
godziny.

Od czasu otwarcia Kolei Warszawsko-Petersburskiej w 1862 roku kolej odgrywata w Gminie duzg
role, a w tej branzy zatrudniona byta znaczna czesé mieszkaricow. Obecnie jednak kolej jako zrédto
utrzymania ma coraz mniejsze znaczenie ze wzgledu na postepujgcy redukcje potgczen. Mimo to
Gmina Ttuszcz wciaz jest waznym weztem kolejowym, w ktérym krzyzujg sie nastepujace linie:

= |inia kolejowa nr 6 (Zielonka — Kuznica Biatostocka),
= linia kolejowa nr 10 (Legionowo — Ttuszcz),

= linia kolejowa nr 13 (Krusze — Pilawa),

= linia kolejowa nr 29 (Ttuszcz — Ostroteka),

= linia kolejowa nr 513 (Jasienica — Ttuszcz).

Rysunek 7. Schemat linii kolejowych w okolicy Ttuszcza
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Zrédto: www.pl.wikipedia.org

Ttuszcz ma potaczenia kolejowe pasazerskie w nastepujgcych kierunkach:
=  Ttuszcz — Matkinia GArna — Biatystok,
= Tiluszcz — Wotomin — Warszawa Wschodnia/ Warszawa Wileriska,
= Tiluszcz — Wyszkdw — Ostroteka,

=  Ttuszcz — Radzymin — Legionowo/ Zegrze.
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3.3.2. Sie¢ drogowa

Sie¢ drogowa Gminy Ttuszcz sktada sie z drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich. Drogi krajowe
przebiegajg natomiast w niedalekiej odlegtosci od granic Gminy, co jest rozwigzaniem bardzo
korzystnym. Mieszkaricy majg bowiem do nich dobry dostep, ale sg pozbawieni ich ucigzliwosci.

Sie¢ drég gminnych to ponad 260 km tras, z czego ponad 200 km przebiega poza granicami
administracyjnymi  miasta. Drogi te zapewniajg powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowos$ciami w Gminie. Drogi powiatowe z kolei pozwalajg na skomunikowanie Gminy z drogami
krajowymi i wojewddzkimi, poprawiajagc jednoczesnie potaczenia niektédrych miejscowosci
Z miejscowoscig gminna.

Gtébwnym problemem zaréwno drég gminnych, jak i powiatowych, jest ich staba jakos¢ i staba
przepustowos¢. Nie s3 one bowiem dostosowane do obecnych i przewidywanych potrzeb, gdyz stale
rosngca liczba samochodéw osobowych i ciezarowych oraz zwigzany z tym stale rosngcy ruch
wymagajg drog o odpowiednim stanie technicznym. Wsrdd innych utrudnied w funkcjonowaniu
komunikacji drogowej na poziomie gminnym i powiatowym nalezy wskazac:

= niedostateczny udziat drég o nawierzchni utwardzonej,
=  wystepowanie obszaréw o niedostatecznie wyksztatconym uktadzie komunikacyjnym,

= brak dogodnych powigzan komunikacyjnych miedzy miastem i obszarami wiejskimi,
zwtaszcza potudniowo-wschodnig czescig Gminy,

=  brak chodnikéw i sciezek rowerowych.

Wiadze Gminy sukcesywnie, w miare posiadanych srodkéw, podejmujg dziatania polegajace
na przebudowie badZz modernizacji drég, majace na celu poprawe ich jakosci. Realizacja inwestycji
drogowych sprzyja rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu Gminy poprzez zwiekszenie spdjnosci
regionu, zredukowanie czasu i kosztdw transportu oraz poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego.
Moze to takze przyczynic sie do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Gminy.

Powigzania drogowe Gminy Ttuszcz z uktadem zewnetrznym sg realizowane poprzez drogi
wojewddzkie. S3 to:

= droga wojewddzka nr 636 (Wola Rasztowska — Kozty — Mokra Wies$ — Jadéw — tochdw),
= droga wojewddzka nr 634 (Zgbki — Wotomin — Migse — Ttuszcz — Wélka Koztowska).

Do znacznej poprawy komunikacji drogowej przyczynia sie rowniez przebiegajgca poza obszarem
Gminy zmodernizowana droga wylotowa z Warszawy w kierunku Biategostoku, ktérej czescig jest
obwodnica Radzymina. Dzieki niej dojazd z Ttuszcza do Warszawy mozliwy jest w ciggu 30 — 40 minut,
co podnosi atrakcyjnos¢ Gminy jako miejsca zamieszkania dla oséb pracujgcych w stolicy, a zwtaszcza
w jej wschodnich czesciach.

3.3.3. Komunikacja publiczna

Najwieksze znaczenie w komunikacji zbiorowej na terenie Gminy posiada kolej. Przystanki PKP
zlokalizowane s3 w nastepujgcych miejscowosciach: Jarzebia taka, Jasienica, Chrzesne, Mokra Wies
i Thuszcz, co pozwala na potgczenie zardwno z Warszawg, jak i innymi wazniejszymi miejscowosciami
w regionie. Duza czestotliwos¢ kursowania pociggéw stwarza mozliwos$é dogodnych dojazdéw
do pracy i nauki dla mtodziezy ksztatcacej sie na poziomie ponadgimnazjalnym.
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Mniejszg role odgrywa natomiast komunikacja autobusowa $wiadczona przez prywatnych
przewoznikéw. Potgczenia autobusowe umozliwiajg komunikacje w obrebie Gminy i powiatu, a takze
dojazd do Warszawy i innych miejscowosci w wojewddztwie mazowieckim.

3.3.4. Cieptownictwo

Prowadzenie wielowymiarowej polityki zwigzanej z utrzymaniem zasobdw przyrodniczych,
jak réwniez ograniczanie skutkdw emisji zanieczyszczen srodowiska nalezy do kompetencji gmin.
Podejmujg wiec one dziatania zmierzajagce do rozbudowy centralnych systeméw zaopatrywania
w energie cieplng, ktdre ograniczajg emisje szkodliwych produktéw spalania paliw kopalnych
do atmosfery.

Ciepto sieciowe jako nosnik energii cieplnej stanowi obecnie jeden z najbardziej ekologicznych
systemow grzewczych. Jego przesyt i dystrybucja odbywa sie bowiem przez tzw. sieci preizolowane
i w petni zautomatyzowane wezty grzewcze. Zastosowane technologie powodujg uzyskanie niskiego
wskaznika strat energii na przesyle i redukcje emisji szkodliwych substancji.

Jak przedstawiono na wykresie nr 12, na przestrzeni ostatnich lat liczba mieszkan wyposazonych
w instalacje centralnego ogrzewania rosta systematycznie. W 2013 roku (brak danych za 2014 rok)
w centralne ogrzewanie wyposazonych byto 4 206 mieszkan, co oznacza wzrost o ponad 10%
w poréwnaniu z rokiem 2007.

Wykres 12. Liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W 2013 roku w instalacje centralnego ogrzewania wyposazonych byto 87,2% ogdétu mieszkan
w miescie Ttuszcz oraz 71,8% mieszkan na obszarach wiejskich, co pokazano na wykresie nr 13.
W obu przypadkach udziat ten rést systematycznie od 2007 roku i cho¢ jego obecny poziom mozna
uzna¢ za zadowalajacy, to pozostaje on jednym z nizszych w obrebie powiatu wotominiskiego.
W poréwnaniu z innymi miastami jedynie miasto Wotomin zanotowafo nizszg warto$é tego
wskaznika, a w odniesieniu do obszaréw wiejskich najnizsza warto$¢ tego parametru charakteryzuje
wtasnie Gmine Ttuszcz. Mimo to z uwagi na ekstensywny charakter zabudowy na znacznym obszarze
Gminy nie ma uzasadnienia dla rozbudowy systemu centralnego ogrzewania.
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Wykres 13. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogélnej liczbie mieszkan
w latach 2007-2013 w Gminie Ttuszcz (z podziatem na miasto i obszary wiejskie)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

3.3.5. Sie¢ wodociggowa

W 2014 roku w Gminie Ttuszcz byto 80,8 km magistralnej sieci wodociggowej, ktdra posiada
prawie 1 800 przytaczy prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania.
W 2013 roku (brak danych za 2014 rok) korzystato z niej 7 112 mieszkarncéw, co stanowi 36,4% ogdtu
ludnosci zamieszkujgcej w Gminie Ttuszcz. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej zostaty
zaprezentowane w tabeli nr 13.

Tabela 13. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 354 354 354 405 516 516 20.9 30.8

(km)
Ludnosc korzystajaca z sieci brak

. ) 4014 | 4248 | 4387 | 6513 | 6781 | 7079 | 7112
wodociggowej danych
Procentowy udziat ludnosci brak
korzystajgcej z sieci wodociggowej 21,6 22,6 23,3 33,9 35,0 36,4 36,4 danych

w ogolnej liczbie ludnosci

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Analiza danych przedstawionych na wykresie nr 14 wskazuje na systematyczny wzrost liczby ludnosci
korzystajacej z infrastruktury wodociggowej. Mimo to wskaznik ten na tle innych gmin powiatu
wotominskiego pozostaje na niezadowalajgcym poziomie. W odniesieniu do innych gmin ujetych
w zestawieniu Ttuszcz ma bowiem najnizszy procentowy udziat ludnosci korzystajgcej z sieci
wodociggowej. Drugie miejsce od konica zajmuje gmina Zabki z wynikiem 62,1%, czyli o ponad 70%
wyzszym niz w Gminie Ttuszcz. Najwyzszy udziat zarejestrowano natomiast w gminie Wotomin,
gdzie wynidst on 84,9%.
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Wykres 14. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Patrzac na niekorzystng wartos¢ tego wskaznika dla Gminy Ttuszcz, nalezy mie¢ jednak na uwadze,
Ze jest to gmina miejsko-wiejska w przeciwienstwie do Kobytki, Marek, Zgbek czy Zielonki, ktére sg
gminami typowo miejskimi. Nizszy udziat ludnosci korzystajgce]j z sieci wodociggowej na obszarach
wiejskich wptywa wiec na wartosci ujete w powyzszym zestawieniu. Mimo to sie¢ wodociggowa
w Gminie Ttuszcz nalezy uznaé za niedostatecznie rozwinietg, a zamierzeniem wtadz Gminy powinno
by¢ udostepnianie wiekszej liczbie mieszkancow mozliwosci korzystania z niej. Obecnie w duzej
mierze woda do spozycia pobierana jest z indywidualnych ujeé¢ wody.

3.3.6. Sie¢ kanalizacyjna

W 2014 roku funkcjonowato 14,5 km sieci kanalizacyjnej, co stanowi bardzo duzy wzrost
w poréwnaniu z 2013 rokiem. W latach poprzednich dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej przyjmowata
statg wartosé, ksztattujgcg sie na poziomie ponad 6 km. Sie¢ posiada ponad 400 przytaczy
prowadzacych do budynkédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, a korzysta z niej ponad 2 100
mieszkancow. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Ttuszcz ukazano w tabeli nr 14.

Tabela 14. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 2008 \ 2009 2010 2011 \ 2012 2013 2014

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.3 6.3 145

(km)
L S¢ k j ieci brak
udnosc korzystajaca z sieci 1687 | 1704 | 1726 | 1836 | 2007 | 2027 | 2139 | ~°
kanalizacyjnej danych
Procentowy udziat ludnosci brak
korzystajacej z sieci kanalizacyjnej 9,1 9,1 9,2 9,6 10,4 10,4 10,9 danvch
w ogolnej liczbie ludnosci y
Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Jak mozna zauwazy¢ na wykresie nr 15, udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej
liczbie ludnosci w Gminie Ttuszcz wzrdst minimalnie na przestrzeni ostatnich lat, a w 2013 roku (brak
danych za 2014 rok) wynidst 10,9%. Wskaznik ten jest wiec zdecydowanie nizszy w poréwnaniu
z innymi gminami miejskimi lub miejsko-wiejskimi powiatu wotominskiego. Drugie miejsce od konca
W ponizszym zestawieniu zajmuje gmina Radzymin z udzialem wynoszgcym 48,5%. Najwyziszg
wartos$¢ parametru, ksztattujgca sie na poziomie 93%, odnotowano natomiast w Zgbkach.

Wykres 15. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w ogodlnej liczbie ludnosci w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Infrastruktura kanalizacyjna w Gminie Ttuszcz charakteryzuje sie wiec jeszcze nizszym stopniem
rozwoju niz sie¢ wodociggowa. Pozbawione s3g jej wszystkie wsie i wiekszo$¢ obszaru miasta.
Konieczna jest zatem rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej, przyczyni sie ona bowiem przede
wszystkim do poprawy warunkédw bytowych mieszkancéw, ale takie do rozwoju gospodarki
oraz zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy dla inwestoréw.

3.3.7. Sie¢ gazowa

Dtugosc sieci gazowej w Gminie Ttuszcz to ponad 60 km. W 2013 roku (brak danych za 2014 rok)
posiadata ona 2 038 przytaczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. Liczba ta
rosta systematycznie na przestrzeni ostatnich lat, co przedstawiono w tabeli nr 15. Z sieci gazowej
korzystaja odbiorcy w miescie Ttuszcz oraz w niektérych wsiach, miedzy innymi w Jasienicy
i Jadwininie.
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Tabela 15. Wskazniki dla infrastruktury gazowej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Czynne przytacza sieci gazowej
do budynkéw mieszkalnych 1654 1676 1704 1725 1758 1790 2038
i niemieszkalnych
Ludnos¢ korzystajaca z sieci

] 2961 2777 2989 3116 3240 4 045 4138
gazowej
Procentowy udziat ludnosci
korzystajgcej z sieci gazowej 15,9 14,8 15,9 16,2 16,7 20,8 21,2
w ogolnej liczbie ludnosci

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak pokazano na wykresie nr 16, udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w ogdlnej liczbie

ludnosci w Gminie Ttuszcz w 2013 roku wzrdst w pordwnaniu z latami poprzednimi, wcigz utrzymuje

sie jednak na niskim poziomie, wynoszagcym 21,2%. Tym samym Ttuszcz pozostaje w powiecie

wotominskim gming o najnizszej wartosci tego wskaznika. Na drugim miejscu od korica uplasowata

sie gmina Wotomin z udziatem wynoszacym 71,4%. Najwiekszy udziat, ksztattujgcy sie na poziomie
96,6%, odnotowano natomiast w gminie Zielonka.

Wykres 16. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci gazowej w ogélnej liczbie ludnosci w wybranych gminach
powiatu wotominskiego w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Sie¢ gazowg w Gminie Ttuszcz, podobnie jak pozostate komunalne systemy obstugi inzynieryjnej,

nalezy wiec uznaé za rozwinietg w niedostatecznym stopniu. Zamierzeniem wtadz Gminy powinna

by¢ jej systematyczna dalsza rozbudowa.
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3.3.8. Gospodarka odpadami

Gmina Ttuszcz zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Mazowieckiego zostata
zakwalifikowana do regionu ostrotecko-siedleckiego. W regionie tym znajdujg sie dwie Regionalne
Instalacje do Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK), do ktdrych przekazywane sg z terenu
Gminy odpady zmieszane, odpady ulegajace biodegradacji oraz pozostatosci po segregacji odpaddw.

Realizujgc natozony ustawg obowigzek Gmina Ttuszcz uchwalita regulamin utrzymania czystosci
i porzadku na terenie Gminy. Zgodnie z regulaminem wtasciciele nieruchomosci s3 zobowigzani:

= do selektywnego zbierania okreslonych rodzajéw odpaddéw komunalnych,
= do wyposazenia nieruchomosci w urzagdzenia do gromadzenia odpadéw komunalnych,

= do pozbywania sie odpadéw komunalnych z terenu nieruchomosci w sposéb systematyczny,
gwarantujacy zachowanie czystosci i porzadku,

= do prawidtowego postepowania z odpadami niebezpiecznymi wydzielonymi ze strumienia
odpaddéw komunalnych.

Selektywna zbiérka odpaddéw, do ktérej zobowigzani sg mieszkancy, polega na gromadzeniu
przez wtascicieli nieruchomosci odpadéw w okreslonych frakcjach, co utatwia dalsze przetwarzanie
odpaddéw. Do frakcji tych naleza:

=  metale,

= papieritektura,

= tworzywa sztuczne,

= opakowania wielomateriatowe,

= szkto,

= odpady zielone,

= odpady wielkogabarytowe, elektrosmieci, opony,
= odpady budowlano-remontowe.

W Gminie Ttuszcz utworzony zostat réwniez Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych
(PSZOK) prowadzony przez Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;.

W drodze przetargu nieograniczonego na transport, odbiér i zagospodarowanie odpaddéw
komunalnych z terenu Gminy Tiuszcz zostata wytoniona firma ,Jurant Spétka Jawna S. Matak,
J. Borkowski” z siedzibg w Zielonce. Firma ta swiadczy obecnie ustuge odbierania odpadow
komunalnych od mieszkaricow Gminy.

W 2014 roku Gmina Ttuszcz osiggneta poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta w wielkosci 22,38%. Z danych Urzedu Miejskiego
w Ttuszczu wynika, ze sposrod mieszkancéw Gminy, ktérzy ztozyli deklaracje, 83,61% zobowigzato sie
do segregowania odpaddw.
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3.3.9. Mieszkalnictwo

Na przestrzeni ostatnich lat liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie Ttuszcz systematycznie rosta.
Podobna tendencja dotyczyta réwniez liczby mieszkan, z wyjgtkiem nieznacznego spadku, ktéry miat
miejsce w 2010 roku. W 2014 roku liczba budynkéw mieszkalnych wyniosta 4 990, za$ liczba mieszkan
uksztattowata sie na poziomie 5 373. Dane te zostaty przedstawione w tabeli nr 16.

Tabela 16. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘ 2013 2014

brak
budynki mieszkalne da;‘;ch 4753 | 4794 | 4829 | 4889 | 4926 | 4960 | 4990
mieszkania 5200 | 5242 | 5291 | 5191 | 5234 | 5273 | 5342 | 5373

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Zabudowe mieszkaniowg stanowia przede wszystkim budynki i mieszkania prywatne. W 2013 roku
(brak danych za 2014 rok) zasobem Gminy byto 121 mieszkan komunalnych oraz 15 mieszkan
socjalnych.

Tabela 17. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan oddanych do uzytkowania w Gminie Ttuszcz w latach
2007-2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

budynki mieszkalne 52 56 65 66 62 73 59 56

mieszkania 46 46 56 65 62 65 84 47

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W latach 2007-2014 zaréwno liczba budynkédw mieszkalnych, jak réwniez mieszkan oddanych
do uzytkowania w Gminie Ttuszcz, podlegata okresowym wahaniom i nie wykazywata jednoznacznej
tendencji wzrostowej albo spadkowe]. Wskaznik ten zostat zaprezentowany w tabeli nr 17.

Wykres 17. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000 mieszkarncow w wybranych gminach powiatu wotominskiego
w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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W odniesieniu do innych gmin powiatu wotominskiego wskaznik liczby mieszkarn na 1 000
mieszkancow pozostaje w Gminie Ttuszcz na stosunkowo niskim poziomie. W 2013 roku wynidst on
273,2. Sposréd gmin ujetych w zestawieniu najwyzszy wskaznik odnotowano w gminie Zabki,
gdzie uksztattowat sie on na poziomie 428,3, najnizszy za$ zarejestrowano w gminie Radzymin,
gdzie wynidst 271,2. Dane te zostaty ukazane na wykresie nr 17.

Wiekszos¢ mieszkan w Gminie Ttuszcz wyposazona jest w podstawowe pomieszczenia i instalacje
niezbedne przy uzytkowaniu mieszkan. W 2013 roku wskazniki te przedstawiaty sie nastepujgco:

= 91,7% mieszkan w miescie Ttuszcz i 80,5% mieszkan na obszarach wiejskich wyposazonych
byto w tazienke,

= 93,5% mieszkan w miescie Ttuszcz i 84,1% mieszkan na obszarach wiejskich miato dostep
do sieci wodociggowe],

= 87,2% mieszkan w miescie Ttuszcz i 71,8% mieszkan na obszarach wiejskich wyposazonych
byto w instalacje centralnego ogrzewania.

W latach 2007-2014 zaobserwowano wzrost przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan. Wartosc
tego wskaznika w 2014 roku uksztaftowata sie na poziomie 83,7 m?. Na przestrzeni ostatnich lat
wzrastata takze przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedng osobe. W 2014 roku wyniostfa
ona 22,9 m2. Zmiany powyzszych wskaznikdéw obrazuje tabela nr 18.

Tabela 18. Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania oraz przecietnej powierzchni uzytkowej
mieszkania na 1 osobe w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

Wskaznik 2007 2008 2009 2010 \ 2011 \ 2012 \ 2013 2014

przecietna powierzchnia

. A ) 7 78,8 79,3 79,8 82,6 82,9 83,3 83,4 83,7
uzytkowa 1 mieszkania (m?)

przecietna powierzchnia
uzytkowa mieszkania 22,0 22,1 22,4 22,3 22,4 22,6 22,8 22,9
na 1 osobe (m?)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Sytuacja mieszkaniowa w Gminie Ttuszcz stale sie poprawia, czego dowodem jest spadajacy udziat
mieszkan o ztym stanie technicznym oraz wzrost liczby mieszkan wyposazonych w niezbedne
instalacje.
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3.4. Opis infrastruktury i sfery spotecznej
3.4.1. Edukacja

Na terenie Gminy dziata sie¢ placéwek o$wiatowych. Tworzg jg nastepujgce podmioty:
®  Przedszkole Samorzgdowe ,,Basniowa Kraina” w Ttuszczu,
= Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Ttuszczu,
= Gimnazjum im. Krélowej Jadwigi w Ttuszczu,
= Zespot Szkolno-Przedszkolny w Koztach:

= Przedszkole Samorzgdowe im. Wactawa Sieroszewskiego w Koztach (z oddziatami
integracyjnymi),

= Szkota Podstawowa im. Wactawa Sieroszewskiego w Koztach (z oddziatami
integracyjnymi),

= Zespot Szkét im. ks. Jana Twardowskiego w Stryjkach:
= Szkota Podstawowa w Stryjkach,
=  Gimnazjum w Stryjkach,

= Zespot Szkét im. Zofii Solarzowej w Migsem:
=  Przedszkole Samorzagdowe w Migsem,
= Szkota Podstawowa w Migsem,
=  Gimnazjum w Migsem,

= Zespot Szkét w Jasienicy:
=  Przedszkole Samorzadowe im. Kréla Maciusia Pierwszego w Jasienicy,
= Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Jasienicy,
=  Gimnazjum im. Janusza Korczaka w Jasienicy,

= Zespot Szkot im. Wiadystawa Podkowiniskiego w Mokrej Wisi:
=  Przedszkole w Mokrej Wi,
=  Szkota Podstawowa w Mokrej Wi,
=  Gimnazjum w Mokrej Wsi,

= Zespot Szkoét w Postoliskach:
= Szkota Podstawowa im. Jana Kielaka w Postoliskach,
=  Gimnazjum im. Cichociemnych w Postoliskach.

Liczba szkét podstawowych i gimnazjéw w Gminie utrzymuje sie na stalym poziomie. Na przestrzeni
ostatnich lat wzrosta natomiast ponad dwukrotnie liczba przedszkoli. Zmiana ta zostata ukazana
w tabeli nr 19.
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Tabela 19. Liczba placéwek oswiatowych w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013

typ placowki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
przedszkola 3 5 5 5 6 7 7
szkoty podstawowe 7 7 7 7 7 7 7
gimnazja 6 6 6 6 6 6 6

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W Ttuszczu dziata réwniez Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktérej celem dziatalnosci jest
wspomaganie rozwoju i efektywnosci uczenia sie dzieci i mtodziezy, pomoc uczniom w wyborze
kierunku ksztatcenia i zawodu oraz udzielanie dzieciom, mtodziezy, ich rodzicom, opiekunom,
nauczycielom, wychowawcom pomocy psychologicznej i pedagogicznej. Poradnia jest instytucjg
ogélnodostepng, a korzystanie z jej ustug jest dobrowolne i nieodptatne. Jednostka prowadzi
dziatalnosé: diagnostyczng, profilaktyczng, terapeutyczng, doradcza, interwencyjna,
psychoedukacyjng, informacyjnga, a takze w ramach konsultacji indywidualnych.

Ponadto, na terenie Gminy Ttuszcz dziata takze prowadzony przez Starostwo Powiatowe Zespot Szkot,
w ktérego sktad wchodza:

= Liceum Ogodlnoksztatcagce im. K. K. Baczynskiego, przyjmujgce uczniéw do klas o profilu
pedagogiczno-psychologicznym oraz biznesowym z elementami reklamy,

= Technikum im. K. K. Baczynskiego, ksztatcgce w zawodzie technik mechanik, technik ustug
fryzjerskich, technik pojazdéw samochodowych oraz technik transportu kolejowego,

= Zasadnicza Szkota Zawodowa im. K. K. Baczynskiego, ksztatcgce w zawodzie mechanik
pojazdéw samochodowych oraz w ramach klasy wielozawodowe;j.

W latach 2007-2013 (brak danych za 2014 rok) w Gminie Ttuszcz zmieniata sie liczba uczniéw
ksztatcacych sie w poszczegdlnych typach szkét. Do 2010 roku przybywato dzieci uczeszczajgcych
do przedszkoli, a od tego momentu liczba ta podlegata tylko niewielkim wahaniom. Liczba uczniéw
szkét podstawowych na przestrzeni ostatnich lat nie wykazywata jednoznacznej tendencji wzrostowe;j
albo spadkowej, natomiast liczba ucznidw ksztatcgcych sie w gimnazjach systematycznie spadata,
wzrosta jednak bardzo nieznacznie w 2013 roku. Dane te przedstawiono w tabeli nr 20.

Tabela 20. Liczba uczniéw w poszczegdlnych typach szkét w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013

typ placéwki 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
przedszkola 347 353 378 413 413 406 415
szkoty podstawowe 1440 | 1427 | 1418 | 1400 | 1460 | 1416 | 1441
gimnazja 909 854 814 739 708 702 708

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wspdtczynnik skolaryzacji netto, ktéry definiuje sie jako wyrazony procentowo stosunek liczby oséb
uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia, w Gminie Ttuszcz wyniost
w 2013 roku 102,42% w odniesieniu do szkolnictwa podstawowego. Wartos¢ tego parametru
na przestrzeni ostatnich lat nie wykazywata jednoznacznej tendencji wzrostowej albo spadkowej
i pozostawata na podobnym poziomie. Dla gimnazjow wskaznik ten uksztattowat sie w 2013 roku
na poziomie 96,24% i spadt w poréwnaniu z 2007 rokiem o prawie 10 pkt. proc. Takie wartosci
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wspotczynnika oznaczajg, ze w szkotach podstawowych na terenie Gminy nauke pobiera takze czesc¢
ucznidow z obszaréw administracyjnie nienalezgcych do Gminy. W gimnazjach natomiast obserwuje
sie odwrotng sytuacje, w ktérej cze$é ucznidw z obszaru Gminy objeta obowigzkiem szkolnym
uczeszcza do placéwek prowadzacych dziatalnos¢ na terenie innych gmin. Zmiany powyzszego
wskaznika zostaty zaprezentowane na wykresie nr 18.

Wykres 18. Wspatczynnik skolaryzacji netto w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Zgodnie z Narodowym Spisem Powszechnym w Gminie Ttuszcz w 2002 roku dominowaty osoby
z wyksztatceniem podstawowym, stanowity bowiem 35,58% ogétu mieszkaicéw. Dla pordwnania
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymowato sie 30,05%, wyksztatceniem srednim 23,45,
a wyksztatceniem wyzszym jedynie 4,28% ludnosci, co zostato pokazane w tabeli nr 21.

Tabela 21. Poziom wyksztatcenia mieszkaricow Gminy Ttuszcz w 2002 roku

Rodzaj wyksztatcenia mezczyzni kobiety udziat procentowy
wyisze 226 414 640 4,28%
policealne 61 248 309 2,07%
srednie 1488 2016 3504 23,45%
zasadnicze zawodowe 2726 1764 4490 30,05%
podstawowe ukonczone 2580 2736 5316 35,58%
!)odstawowe nietfkor’lczone 252 430 682 4,56%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002.

Powyisze dane nie odzwierciedlajg jednak aktualnej sytuacji. Nalezy bowiem zatozyé, ze obecnie
w Gminie Ttuszcz, podobnie jak w catej Polsce, wyzszy jest udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym.
Brak jest nowszych danych dla Gminy, jednak ogdlne tendencje w tym zakresie mozna zaobserwowa¢d
na przyktadzie danych dla powiatu wotominskiego, ktdre pochodzg z Narodowego Spisu
Powszechnego 2011. Zostaty one zaprezentowane w tabeli nr 22.
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Tabela 22. Poziom wyksztatcenia mieszkarnicow powiatu wotominskiego w 2011 roku w poréwnaniu
z rokiem 2002

Rodzaj wyksztatcenia Zmiana procentowa
wyisze 14 561 35528 143,99%
srednie i policealne 53017 63072 18,97%
zasadnicze zawodowe 36 879 36713 -0,45%
gimnazjalne - 9031 -
podstawowe ukonczone 49 435 34 458 -30,30%
podstawowe nieukoriczone 5634 2036 63,86%

i bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS z Narodowego Spisu Powszechnego 2002 oraz Narodowego Spisu Powszechnego 2011.

W latach 2002-2011 wyraznie wzrosta liczba oséb z wyksztatceniem wyzszym. Wzrost ten wynidst
ponad 140%. Na wyzszym poziomie uksztattowata sie takze liczba mieszkaicéw z wyksztatceniem
$rednim i policealnym, mniej odnotowano natomiast oséb z wyksztatceniem podstawowym
i bez wyksztatcenia. Liczba oséb legitymujgcych sie wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
utrzymata sie na podobnym poziomie. Powyzsze dane swiadczg o zdecydowanej poprawie w zakresie
poziomu wyksztatcenia mieszkaincow powiatu wotominskiego. Nalezy uznaé, ze podobna tendencja
dotyczy takze samej Gminy Ttuszcz.

3.4.2. Kultura i sztuka

Potrzeby i aspiracje kulturalne mieszkancow Gminy Ttuszcz sg zaspokajane w oparciu o dziatalnosé
lokalnych instytucji kultury, placowek oswiatowo-wychowawczych, a takze licznych stowarzyszen
i organizacji spotecznych. Do najwazniejszych podmiotéw realizujgcych zadania w sferze kultury
naleza:

= Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji,
= Miejska Biblioteka Publiczna,

= Spoteczne Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej.

Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji

Dziatalnos¢ Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji polega na organizowaniu zaje¢ i két zainteresowan
majacych na celu rozwijanie umiejetnosci i zdolnosci ich uczestnikdw oraz na organizowaniu imprez
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych. W Centrum funkcjonujg nastepujgce kota zainteresowan:

=  zajecia plastyczne,

=  pracownia ceramiczno-malarska,
=  zajecia taneczne hip-hop,

= Miodziezowa Orkiestra Deta,

= zespot taneczny ,Mazoretki”,

= Chor,Lux Mea”,

= klub gitary klasycznej (nauka gry na gitarze),
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= nauka gry na instrumentach klawiszowych,
=  zajecia wokalne,

= zumba i tanice latynoskie,

= warsztaty kolazu,

= Zespot Spiewaczy ,Kalinki” KGW Migse,

= Koto Zainteresowan Przyrody i Wedkarstwa Amatorskiego , Ciernik”,
= zespot bebniarski ,, MAK”,

= Klub Seniora , Usmiech Jesieni”,

= Zespot Spiewaczy ,Jesienne Réze”,

=  zajecia tanca ludowego,

= zespot dzieciecy ,,Siewbianki”.

Zajecia organizowane przez Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji sg bezptatne i cieszg sie duig
popularnoscia.

Miejska Biblioteka Publiczna

Biblioteka Publiczna w Ttuszczu jest preznie dziatajacy instytucjg, ktéra w 2014 roku zajefa dziewigte
miejsce na Mazowszu oraz sto drugie miejsce w catym kraju w rankingu przygotowanym
przez Instytut Ksigzki i dziennik , Rzeczpospolita”. W rankingu tym brano pod uwage gminy wiejskie
i miejsko-wiejskie oraz mate miasta do 15 tysiecy mieszkancow, a przyjeta metoda oceny bibliotek
premiowata dziatania na rzecz jakosci i komfortu obstugi czytelnikdw, poziom czytelnictwa, liczbe
kupowanych nowosci i wydatki samorzadu na utrzymanie placowki.

Biblioteka ma ksiegozbidr liczacy ponad 30 tysiecy woluminéw. Rocznie korzysta z niej 1730
czytelnikow, ktérzy w 2013 roku wypozyczyli 36 581 ksigzek. Placdwka posiada osiem filii: w Jasienicy,
Chrzesnem, Postoliskach, Migsem, Jastrzebiej tace, Kurach, Koztach i Mokrej Wsi. W catej Gminie
znajduje sie ponad 80 tysiecy wolumindw, a w 2013 roku korzystato z nich 3456 czytelnikdw,
ktorzy wypozyczyli 68 738 ksigzek.

Poza tradycyjnymi zadaniami ttuszczanska biblioteka wykonuje szereg przedsiewzie¢ kulturalnych
na rzecz mieszkarncow regionu. Corocznie organizuje impreze ,Biesiady z ksigzka”. S3 to targi ksigzki,
ktdrym czynnie towarzyszg spotkania z pisarzami i artystami, koncerty, wystepy kabaretowe
i teatrzyki dla dzieci. Impreza gromadzi ponad 500 uczestnikéw, a podczas wydarzenia nagradzani sg
najlepsi czytelnicy. Nie jest to jednak jedyna impreza organizowana przez Biblioteke. Czytelnicy moga
sie spotkac ze swoimi ulubionymi autorami podczas wieczorkdw literackich, na ktére zapraszani sg
rowniez lokalni artysci chcacy zaprezentowac swoje dzieta szerszej publicznosci. Niewatpliwie jest to
promocja nie tylko lokalnych talentéw, ale réwniez catej Gminy Ttuszcz.

Biblioteka Publiczna w Ttuszczu poprzez liczne partnerstwa uczestniczy w spotkaniach bibliotekarzy
z Mazowsza, jest takze beneficjentem Mazowieckiego Systemu Informacji Bibliotecznej oraz autorem
i realizatorem wielu projektéw w ramach dziatania ,Mate projekty” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Biblioteka oferuje innowacyjne formy wspdtpracy
z mtodziezg, takie jak ,Link do przysztosci” czy,Wspdlny mianownik”. Uczestniczy tez
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w ogdlnopolskim Programie Rozwoju Bibliotek oraz w projektach ministerialnych. W 2015 roku
placowka obchodzita 65. rocznice powstania.

Spoteczne Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej

Ttuszczannskie Muzeum Spoteczne funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Towarzystwa Przyjaciét
Ziemi Ttuszczanskiej. W Muzeum, oprdcz statych wystaw prezentujgcych bogatg tradycje i kulture
regionu, organizowane sg czasowe wystawy popularyzujgce regionalng twoérczos¢ oraz umozliwiajgce
mieszkaricom kontakt ze sztukg profesjonalng. Dziatalno$é¢ popularyzatorskg jednostka prowadzi
rowniez poprzez organizowanie prelekcji naukowych, sesji popularno-naukowych, oprowadzanie
po wystawach i wspdtudziat w realizacji amatorskich filméw dokumentalnych. Muzeum opracowuje
takze katalogi zbiordw oraz wydaje przewodniki po wystawach. Obok zbioréw etnograficznych
zgromadzone sg tu réwniez eksponaty historyczne, malarstwo, rzemiosto artystyczne, ryciny,
ikonografike, okazy numizmatyczne, sztuke ludowg, militaria oraz eksponaty z réznych dziedzin
techniki. Celem dziatalnosci Muzeum jest przechowywanie i udostepnianie spoteczenstwu dobytku
kultury regionalnej oraz podnoszenie jego wiedzy o przesztosci regionu.

Rysunek 8. Dozynki Gminne

Zrédto: Urzad Miejski w Ttuszczu.

Opradcz statej dziatalnosci instytucji kultury, w Gminie organizowanych jest wiele imprez cyklicznych.
Do najwazniejszych z nich naleza:

= Noworoczne Spotkanie Samorzadowe (wreczenie nagréd Burmistrza Ttuszcza w dziedzinie
kultury, sportu i rekreacji oraz dziatalnosci spotecznej),

= koncert noworoczny w wykonaniu Mtodziezowej Orkiestry Detej,
= Karnawatowy Marsz Nordic Walking,

= Rdza Burmistrza Ttuszcza — Dzien Kobiet w Gminie Ttuszcz,

= Ttuszczanskie Biesiady z Ksigzka,

= piknik oraz spotkania na temat bezpieczenstwa,
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= pikniki rodzinne w poszczegdlnych sotectwach,

= Dni Ttuszcza,

= gminne obchody Dnia Dziecka,

=  gminne obchody Dnia Matki,

= Swietojanski Marsz Nordic Walking na Mazowszu,
= wakacje w miescie,

= koncerty na zakonczenie wakacji,

=  Dozynki Gminne,

= Koncert Koled i Pastoratek,

= konkurs na najtadniejszy balkon i ogrédek przydomowy,
= udziat w akcji ,Narodowe Czytanie”,

=  obchody swigt paiistwowych i patriotycznych,

= inscenizacje historyczne.

3.4.3. Sport i rekreacja
Baze sportowa Gminy stanowig: stadion miejski, boisko wielofunkcyjne , Orlik 2012”, hala sportowa,
boiska wiejskie i osiedlowe, a takze infrastruktura nalezgca do szkét i zespotdw szkét.

W Gminie Ttuszcz dziatalno$é¢ prowadzg rézine instytucje sportowe, sposréd ktorych jako
najwazniejsze wskaza¢ nalezy:

= Okreg Mazowiecki Polskiego Zwigzku Wedkarskiego z siedzibg w Warszawie, Koto Polskiego
Zwigzku nr 84 ,,Ciernik”,

= Stowarzyszenie Szkotfa Sztuk Walki i Samoobrony Kobra,

=  Stowarzyszenie ,Twdrcy Jutra”,

= Ttuszczanski Klub Sportowy Bébr (z trzema sekcjami: biegowa, pitki noznej oraz siatkowej),
= Ttuszczanski Osrodek Futbolu Bobr Ttuszcz,

= Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimp”,

= Uczniowski Klub Sportowy ,,Orty”,

= RKS Family Active Ttuszcz.

Na terenie Gminy s3g tez organizowane imprezy sportowe. Ich celem jest popularyzacja
i upowszechnienie réznych form aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy, a takze ogodtu
mieszkancow Gminy Ttuszcz. Corocznie organizowany jest ,Bieg Bobra”, ktdry przycigga setki
biegaczy, a duzg popularnoscig cieszg sie tez wyscigi i rajdy rowerowe, w ktérych biorg udziat
zarowno mtodsi, jak i starsi mieszkancy Gminy. Rowniez stowarzyszenia i kluby sportowe wychodzg
z ciekawymi inicjatywami, takimi jak , Charytatywny mecz 24-godzinny” czy ,Liga Bobra” (amatorska
liga szdstek). Oferte zaje¢ ruchowych i fizycznych systematycznie przedstawia takze Centrum Kultury,
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Sportu i Rekreacji, a najmtodsi mieszkancy mogg korzystaé z kilkunastu placéw zabaw i rekreacji
ogodlnodostepnych w wielu miejscowosciach Gminy.

Rysunek 9. Hala sportowa przy Szkole Podstawowej im. Jana Pawta Il w Ttuszczu

Zrédto: Urzad Miejski w Ttuszczu.

3.4.4. Bezpieczerstwo mieszkancow

Za porzadek publiczny, bezpieczenstwo obywateli, ochrone przeciwpozarowa, a takze zapobieganie
nadzwyczajnym sytuacjom zagrazajgcym zdrowiu i zyciu ludzi oraz srodowisku, odpowiedzialnos¢
ponosi Starosta Powiatu Wotominskiego, Komendant Powiatowy Policji oraz Komendant Powiatowy
Panstwowej Strazy Pozarnej.

Ogdlna przestepczos¢ na terenie Gminy utrzymuje sie na umiarkowanie wysokim poziomie, cho¢
spadta na przestrzeni ostatnich lat. Dominujgca przestepczos¢ to kradzieze, niszczenie mienia
oraz rozboje. Na strazy bezpieczenstwa stoi Komisariat Policji w Ttuszczu, ktory obstuguje Gmine
Ttuszcz, a takze gmine Klembdw. Jako gtéwne czynniki utrudniajgce prace Komisariatu wskazuje sie
brak srodkéw finansowych i niewystarczajgcy stan liczebny policjantow.

Na terenie Gminy dziata sze$¢ jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Chrzesnem, Dzieciotach,
Jasienicy, Koztach, Migsem i Ttuszczu. Decyzjg Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej
w Warszawie w dniu 15 kwietnia 1997 roku zostaty one wiaczone do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego.

3.4.5. Ochrona zdrowia

Zgodnie z uregulowaniami prawnymi Gmina Ttuszcz jako jednostka samorzadu terytorialnego jest
odpowiedzialna za ksztattowanie lokalnej polityki zdrowotnej wobec mieszkarncow. Do jej
najwazniejszych zadan w tym zakresie naleza:

= dziatania w zakresie promocji zdrowia i o$wiaty zdrowotnej,
= dziatania w zakresie pozyskiwania specjalistycznej kadry lekarskiej,
= poprawa stanu technicznego przychodni i osrodkéw zdrowia,

= doposazenie w sprzet medyczny.
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Ochrona zdrowia w Gminie Tluszcz stosunkowo dobrze wypetnia swoje zadania. W Gminie
nie funkcjonujg publiczne przychodnie podlegte pod Gmine, dziatalnos¢ prowadzg natomiast trzy
niepubliczne placéwki stuzby zdrowia. Majg one jednak podpisane umowy z Narodowym Funduszem
Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych. Do placowek tych naleza:

= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Bios” w Ttuszczu,
= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Zdrowie” w Postoliskach,
=  Centrum Medyczne Rajmedica w Ttuszczu.

W Ttuszczu funkcjonuje takze pogotowie ratunkowe. Zadania z zakresu lecznictwa szpitalnego
oraz klinicznego realizowane sg natomiast w Wotominie i w Warszawie. W Gminie zlokalizowane s3
rowniez cztery apteki.

3.4.6. Pomoc spoteczna

Placéwka realizujgcg zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie Gminy Ttuszcz jest Osrodek
Pomocy Spotecznej w Ttuszczu, ktory jest jednostky organizacyjng Urzedu Miejskiego. Podstawowym
celem dziatalnosci placéwki jest zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin
oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka, doprowadzanie
w miare mozliwosci do zyciowego usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem,
a takze zapobieganie powstawaniu trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokonag,
wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia.

Osrodek realizuje zadania wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej w zakresie Swiadczenia
wszelkich form pomocy spotecznej dla mieszkancéow Gminy. Jego dziatalnos¢ obejmuje realizacje
zadan zleconych Gminie zgodnie z ustaleniami przekazanymi w tej sprawie przez wojewode
oraz zadania wfasne Gminy.

Do najwazniejszych form pomocy spotecznej Swiadczonej przez OPS w Gminie Ttuszcz naleza:
= pracasocjalna,
= zasitki state,
= zasitki rodzinne,
= zasitki pielegnacyjne,
= zasitki z tytutu macierzynistwa,
= zasitki okresowe,
= zasitki celowe,
= dozywianie dzieci w szkotach,
= wydatki na Swiadczenia lecznicze,
= ustugi opiekuncze,
"  poOMOC rzeczowa,
=  dodatki mieszkaniowe,

= poradnictwo specjalistyczne w PPDziR,
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= KDR —Karta Duzej Rodziny,

= karta takrodzina.pl,

= fundusz alimentacyjny,

= pomoc w ramach Zespotu Interdyscyplinarnego,
= Uniwersytet Trzeciego Wieku,

=  Klub Integracji Spotecznej,

= dowozenie dzieci niepetnosprawnych do szkét.

Pomocy spotecznej udziela sie osobom i rodzinom w szczegdélnosci z powodu: ubdstwa, sieroctwa,
bezdomnosci, bezrobocia, niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy
w rodzinie, potrzeby ochrony macierzyristwa, bezradnosci w sprawach opiekurnczo-wychowawczych,
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu lub narkomanii,
zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej lub ekologiczne;j.

Wykres 19. Odsetek mieszkarncow objetych pomocg spoteczng w ogéle mieszkaricow Gminy Ttuszcz w latach
2010-2013
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Sprawozdar z dziatalnoéci Osrodka Pomocy Spotecznej w Tuszczu za rok 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

W 2014 roku pomoca spoteczng objetych byto 10,20% mieszkaricéw Gminy Ttuszcz, co zostato
zaprezentowane na wykresie nr 19. Oznacza to wzrost wartosci tego wskaznika w poréwnaniu
z rokiem wczesdniejszym, wynika on jednak gtdwnie ze zmiany sposobu sporzadzania Sprawozdania
z dziatalnosci Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Dane na temat liczby rodzin korzystajgcych z pomocy i wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej
w Ttuszczu przedstawiono natomiast w tabeli nr 23.

Tabela 23. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy i wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu w latach
2010-2013

2010 ‘ 2011 2012 2013 2014

e i e . ikai h
rodziny, ktore skorzystaty ze s-vvnadczen wynikajacyc 420 385 392 446 206
z ustawy o pomocy spotecznej

rodziny, kto’re.skorzys.taly ze sv-\nadczen wynikajacych 1067 1073 974 931 914
z ustawy o $wiadczeniach rodzinnych

rodziny, ktore skorzystaty z funduszu alimentacyjnego 87 86 81 81 79

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu za rok 2010, 2011, 2012, 2013.
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Jak przedstawiono w tabeli nr 24, najczestszymi powodami korzystania z pomocy spotecznej sg
ubdstwo oraz bezrobocie. W obu przypadkach liczba rodzin borykajgcych sie z tym problemem
wzrastata w ostatnich latach. Wzrosta takze liczba rodzin korzystajgcych z pomocy z powodu
niepetnosprawnosci oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby. Zdecydowanie rzadziej wystepujgcym
zjawiskiem jest natomiast alkoholizm, bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
oraz przemoc w rodzinie.

Tabela 24. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy i wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu w latach
2010-2013 w odniesieniu do powoddéw objecia pomoca

powdd objecia pomoca spoteczng 2010 2011 2012 2013
ubéstwo 284 239 276 321
sieroctwo 0 0 1 2
bezdomnos¢ 5 4 2 3
potrzeby ochrony macierzyristwa (w tym wielodzietnos¢) 43 34 65 80
bezrobocie 209 179 209 247
niepetnosprawnos¢ 155 149 141 158
dfugotrwata lub ciezka choroba 236 212 225 233
T ——t w0 a | w
przemoc w rodzinie 2 3 2 3
alkoholizm 36 31 31 31
narkomania 1 1 1 1
:r:adkl::jf: I\(A; :::;f)tosowaniu do zycia po zwolnieniu 12 1 11 14
brak umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy 0 0 0 0
opuszczajycej placowki opiekurniczo-wychowawcze
trudnosci w integracji osob, ktore otrzymaty status uchodicy 0 0 0 0
zdarzenie losowe 4 5 2 3
sytuacja kryzysowa 0 0 0 0
kleska zywiotowa lub ekologiczna 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Sprawozdar z dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu za rok 2010, 2011, 2012, 2013.

W strukturze OPS w Ttuszczu wyodrebniono Dziat Swiadczert Rodzinnych, Klub Integracji Spotecznej
dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz Punkt Pomocy Dziecku i Rodzinie. Dziatalno$¢ Osrodka
finansowana jest ze $rodkdw budzetowych. Srodki finansowe na realizacje zadan zleconych
przekazywane s3 z budzetu panstwa do budzetu Gminy. Gmina ponosi natomiast koszty zwigzane
z finansowaniem pomocy spotecznej w zakresie realizacji zadan wtasnych, korzystajac w tym zakresie
rowniez ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Cho¢ Osrodek Pomocy Spotecznej w Ttuszczu odgrywa najwazniejszg role w rozwigzywaniu
problemdéw spotecznych na terenie Gminy, to mieszkaicy mogg korzystaé takze z oferty innych
instytucji. Najwazniejsze z nich zaprezentowano w tabeli nr 25.

Tabela 25. Charakterystyka instytucji i organizacji pozarzadowych czynnie dziatajagcych na rzecz oséb
niepetnosprawnych, ubogich i starszych w Gminie Ttuszcz

Nazwa instytucji Opis dziatalnosci

Jest to jednostka organizacyjna pomocy spotecznej na poziomie powiatu.
Realizuje zadania wynikajagce z ustawy o pomocy spotecznej, takie jak:
organizowanie ustug i ich zapewnienie w okreslonym standardzie w domach
pomocy spotecznej o zasiegu ponadgminnym, prowadzenie placéwek
opiekunczo-wychowawczych, oraz organizowanie i wsparcie opieki w rodzinach
zastepczych. Centrum realizuje takze zadania wynikajagce z ustawy
orehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu  oséb
niepetnosprawnych.

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Wotominie

Stowarzyszenie Rodzicow
i Przyjaciot Dzieci
Niepetnosprawnych
»Nadzieja”

Celem dziatalnosci Stowarzyszenia jest szeroko rozumiana integracja spoteczna
i zawodowa dzieci niepetnosprawnych oraz pomoc ich rodzicom, oparta
na zasadzie samopomocy.

Stowarzyszenie na Rzecz
Organizowania
Spotecznosci Lokalnych
»Ab ovo”

Celem dziatalnosci Stowarzyszenia jest wspieranie i edukowanie spotecznosci
lokalnej, a takze rozwigzywanie problemow i zaspokajanie potrzeb lokalnych
oraz wspieranie seniorow.

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Gminie Tuszcz na lata 2013-2019.

3.4.7. Organizacje pozarzagdowe

Na terenie Gminy Tiuszcz dziata wiele stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych, ktére powstajg
z inicjatywy prywatnych oséb, ale dziatajag w interesie publicznym. Do najwazniejszych organizacji
prowadzacych dziatalnos¢ w Gminie naleza:

= jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej w miejscowosciach: Chrzesne, Dziecioty, Jasienica,
Kozty, Migse, Ttuszcz,

= stowarzyszenia:
=  Stowarzyszenie ,Twdrcy Jutra”,
= Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw ,, Ad futurum”,
= Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej ,,DZIALA)”,
= Stowarzyszenie AXA,
=  Stowarzyszenie na Rzecz Organizowania Spotfecznosci Lokalnych ,,Ab ovo”,
=  Stowarzyszenie Rodzicow i Przyjaciét Dzieci Niepetnosprawnych ,Nadzieja”,
= Stowarzyszenie Kastor — Inicjatywa dla Rozwoju,
= Stowarzyszenie ,Potok Serc”,

=  Stowarzyszenie Rodu Kielakéw ,SIEWBA”,
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= organizacje i kluby sportowe:
=  Gimnazjalny Klub Sportowy Ttuszcz,
= Uczniowski Klub Sportowy ,,ISKRA” Jasienica,
= Szkota Sztuki Walki i Samoobrony KOBRA,
= Koto PZW nr 84 ,,Ciernik”,
=  Ttuszczanski Klub Sportowy ,,Bébr”,
= Uczniowski Klub Sportowy ,,Olimp” Ttuszcz,
= Uczniowski Klub Sportowy ,,Orty” Postoliska,
=  Towarzystwo Przyjaciét Dzieci,
=  Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Ttuszczanskiej,
= Fundacja Stacja Demokracja,
= Demokratyczna Unia Kobiet,
= Lokalna Grupa Dziatania Rowniny Wotominskiej,
= Choragiew Stoteczna Zwigzku Harcerstwa Polskiego — Hufiec Ttuszcz,
= Koto Pszczelarzy w Ttuszczu,

= Koto Gospodyn Wiejskich w Migsem.
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3.5. Opis modelu zarzgdzania i finanséw

3.5.1. Dochody budzetu Gminy Ttuszcz

Dochody budzetu Gminy Ttuszcz w 2014 roku uksztattowaty sie na poziomie 53 139 599,95 zt.
Wzrastaty one systematycznie na przestrzeni ostatnich lat, spadty nieznacznie dopiero w 2014 roku.
Wzrost dochoddw Gminy w ostatnich latach pokazuje wykres nr 20.

Wykres 20. Dochody budzetu Gminy Ttuszcz w latach 2007-2014 (w min zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Dochody budzetu Gminy skfadajg sie z:
= dotacji,
= subwencji,
= dochoddéw wtasnych.

Struktura dochoddéw budzetu Gminy Ttuszcz w 2014 roku zostata zaprezentowana na wykresie nr 21.

Wykres 21. Zrédta dochodéw budzetu Gminy Ttuszcz w 2014 roku (w min zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Subwencje i dotacje pozostajg znacznym zrédtem dochodu, jednak Gmina ma stosunkowo niewielki
wpltyw na ich wysoko$¢, poniewaz stuzg one przede wszystkim do finansowania zadan celowych.
Istotna z punktu widzenia Gminy jest wiec wysokos$¢ dochoddéw wihasnych. Zwiekszenie tych srodkéw
pozwala na wypracowanie nadwyzki finansowej i przeznaczenie jej na zadania inwestycyjne.
W 2014 roku dochody wtasne stanowity 35,6% facznych dochodéw budzetu Gminy.

Do najwazniejszych zrédet dochodéw wtasnych Gminy nalezg:
=  wptywy z udziatu Gminy w podatku dochodowym,

=  wptywy z podatku od nieruchomosci.

Wykres 22. Wptywy do budzetu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wptyw z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych jest najwazniejszym Zrédtem dochoddéw
wtasnych Gminy Ttuszcz. W 2014 roku wynidst on 11 007 757,00 zf, co oznacza wzrost o ponad trzy
miliony ztotych w poréwnaniu do 2007 roku. Wptywy z podatku dochodowego od osdb fizycznych
rosty systematycznie od 2010 roku, co pokazuje wykres nr 22. Utrzymanie wzrostowej tendencji
wplywow z podatku PIT jest szczegdlnie istotne, gdyz podatek ten jest bardziej stabilnym Zrédtem
dochodu niz podatek CIT, ktéry w sposdb bardziej znaczacy jest podatny na niekorzystne zmiany
gospodarcze.

Wykres 23. Wptywy do budietu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Jak przedstawiono na wykresie nr 23, wptyw do budzetu Gminy z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych, w przeciwienstwie do wptywu z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych,
nie odgrywa znaczacej roli. Do 2010 roku wykazywat on tendencje spadkows, jednak od tego
momentu zaczat rosngé, a w 2014 roku wynidst 123 682,07 zt.

Wykres 24. Wptywy do budzetu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku od nieruchomosci w latach 2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Podatek od nieruchomosci jest dla Gminy Ttuszcz najwiekszym wptywem z optat lokalnych oraz, obok
podatku PIT, najwazniejszym zrédtem dochoddéw. Wptyw z tytutu tego podatku rdst systematycznie
od 2010 roku, co zostato zaprezentowane na wykresie nr 24. W 2014 roku wptyw ten uksztattowat sie
na poziomie 3 576 841,88 zt.

3.5.2. Wydatki inwestycyjne i struktura zadtuzenia

W 2014 roku wydatki Gminy Ttuszcz uksztattowaty sie na poziomie 57 258 917,31 zt. Ich struktura
zostata zaprezentowana na wykresie nr 25.

Wykres 25. Struktura wydatkéw Gminy Ttuszcz w 2014 roku (w min zi)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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Wydatki majgtkowe w 2014 roku stanowity 22,57% facznych wydatkéw budzetu Gminy. 100%
wydatkéw majgtkowych przeznaczono natomiast na cele inwestycyjne.

Wykres 26. Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdle wydatkdw Gminy Ttuszcz w latach 2007-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Jak przedstawiono na wykresie nr 26, udziat wydatkow inwestycyjnych w strukturze tgcznych
wydatkéw w Gminie Ttuszcz nie wykazywat na przestrzeni ostatnich lat jednoznacznej tendencji
wzrostowej albo spadkowej i podlegat okresowym wahaniom, wzrdst jednak znaczaco w 2013 roku.
W 2014 roku spadt, ale pozostat na wysokim poziomie w poréwnaniu z latami poprzednimi.

Tabela 26. Wydatki inwestycyjne i dochody ogétem Gminy Ttuszcz w latach 2007-2014

ego B = D0 D08 D0S 010 0 0 0 014
wydatki inwestycyjne (min zt) 4,42 3,71 6,94 8,51 5,98 4,43 28,20 | 12,92

zmiana wydatkéw inwestycyjnych

- -0,71 3,23 1,57 -2,53 -1,55 23,77 | -15,28
(rok do roku, min zt)

procentowa zmiana wydatkow

. ) - -16% 87% 23% -30% -26% | 537% | -54%
inwestycyjnych (rok do roku)

dochody ogdtem (min zt) 35,71 | 38,60 | 41,01 | 42,90 | 45,48 | 48,15 | 55,23 | 53,14

zmiana dochodoéw

- 2,89 2,41 1,89 2,58 2,67 7,08 -2,09
(rok do roku, min zt)

procentowa zmiana dochodéw

- 8% 6% 5% 6% 6% 15% -4%
(rok do roku)

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W tabeli nr 26 pokazano zmiany wydatkéw inwestycyjnych i dochodéw Gminy Ttuszcz w latach
2007-2014. Powyzisze dane wskazujg, ze w analizowanym okresie budzet Gminy wzrdst znaczaco,
co $wiadczy o jej duzym potencjale i szybkim tempie rozwoju. Szczegdlnie wazng role w tym aspekcie
odgrywaja $rodki przeznaczane na wydatki inwestycyjne, ktére w latach 2007-2014 wzrosty ponad
dwukrotnie. W ostatnich latach bardzo waznym czynnikiem umozliwiajgcym realizacje znacznej czesci
inwestycji byta duza dostepnos$¢ srodkéw unijnych. Poréwnujac stosunek wydatkéw inwestycyjnych
do tacznie poniesionych wydatkéw, w 2014 roku udziat inwestycji oscylowat na poziomie okoto 20%,
co jest wynikiem zblizonym do wyniku odnotowanego dla ogétu jednostek samorzadu terytorialnego
w Polsce. W 2013 roku udziat ten byt jednak w Gminie prawie dwa razy wyzszy.
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Wykres 27. Wskaznik zadtuzenia Gminy Ttuszcz w latach 2010-2014
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie Rankingu WspéInoty, www.wspolnota.org.pl/rankingi

Jak pokazuje wykres nr 27, wskaznik zadtuzenia Gminy Ttuszcz utrzymuje sie na wysokim poziomie,
ponadto w ostatnich latach zauwazalny byt znaczny wzrost tego wskaznika. Wzrost zadtuzenia
w Gminie byt w pewnym stopniu spowodowany duzg dostepnoscig srodkéw unijnych. Zdecydowana
wiekszos¢ inwestycji finansowanych z funduszy Unii Europejskiej nie pokrywa bowiem wszystkich
kosztéw realizacji danego projektu. Najwyzszy poziom zadtuzenia odnotowano w roku 2013 i 2014,
awiec w okresie ponoszenia najwiekszych wydatkédw inwestycyjnych. Nalezy podkreslic,
ze dostepnos¢ srodkdw unijnych w sposéb znaczacy wptywa na rozwdj jednostek samorzgdu
terytorialnego w Polsce, ale jest tez powodem ich rosngcego zadtuzenia. Teze te potwierdza rowniez
tabela nr 27, ktdéra prezentuje udziat zadtuzenia na realizacje programoéw i projektéw unijnych
w zadtuzeniu ogdtem jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

Tabela 27. Programy i projekty unijne a sSrednie zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce
w latach 2007-2013

2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013
zadtuzenie ogétem (min z1) 25876 28775 40 294 55094 65 756 67 835 69 159

zadtuzenie na programy

.. .. 2375 2 055 2422 4951 6 958 6 435 10214
i projekty unijne (min zt)

udziat procentowy zadtuzenia
na programy i projekty unijne 9,20% 7,10% 6,00% 9,00% 10,60% 9,50% 14,80%
w zadtuzeniu ogétem

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych Ministerstwa Finanséw ,Sytuacja finansowa JST w latach 2007-2013”, Warszawa, maj 2014.

Obecny poziom zadtuzenia powinien by¢ dla Gminy ostrzezeniem, dalszy wzrost tego wskaznika moze
bowiem stanowi¢ blokade dla realizacji inwestycji w przysztosci. Bardzo wazne z perspektywy Gminy
powinno by¢ systematyczne zwiekszanie dochodéw i wypracowanie odpowiednich nadwyzek
finansowych tak, aby nie byto koniecznosci nadmiernego zadtuzania sie pod realizacje planéw
inwestycyjnych. Jest to istotne dla zachowania odpowiedniej relacji dtugu do dochodéw ogdétem.
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3.5.3. Pordwnania subregionalne

W tabeli nr 28 oraz na wykresie nr 28 poréwnano dochody budzetdw gmin miejskich i miejsko-
wiejskich powiatu wotominiskiego w przeliczeniu na 1 mieszkarica w latach 2007-2014. Z ponizszego
zestawienia wynika, ze najwyzszg wartosc tego wskaznika w 2014 roku odnotowano dla gminy Zgbki,
gdzie wynidst on 3 482,19 zt. Najnizszg wartos¢ tego parametru zarejestrowano natomiast w Gminie
Ttuszcz, gdzie uksztattowat sie on na poziomie 2 710,65 zt. Warto jednak zwréci¢ uwage,
ze z wyjatkiem niewielkiego spadku w 2014 roku parametr ten w Gminie Ttuszcz systematycznie
wzrastat na przestrzeni ostatnich lat, co jest dobrym prognostykiem na przysztoé¢. Swiadczy to tez
o duzym tempie rozwoju Gminy, nie odbiegajgcym od tendencji powiatowych.

Tabela 28. Dochody budzetéw wybranych gmin powiatu wotomirnskiego na 1 mieszkanca w latach 2007-2014
(w zt)

00 D08 009 010 U 0 0 014
0

Ttuszcz 1919,17 | 2068,65 | 2179,01 | 2242,08 | 2365,00 | 2479,81 | 2837,05 | 2710,65

Kobytka 1949,78 | 3132,29 | 3804,23 | 2608,81 | 2678553 | 2471,31 | 2816,16 | 3035,94
Marki 2330,91 | 2330,38 | 2332,38 | 252391 | 2672,51 | 2766,36 | 2848,95 | 3033,82
Radzymin 2403,15 | 2401,38 | 2523,33 | 2592,80 | 2481,68 | 2524,77 | 2612,80 | 2851,48
Wotomin 1936,14 | 2031,01 | 2002,33 | 2191,44 | 2302,85 | 2597,09 | 2877,43 | 2940,36
Zabki 2073,05 | 2186,88 | 2340,77 | 3183,86 | 3480,46 | 2812,67 | 3686,27 | 3482,19
Zielonka 2525,44 | 2446,63 | 2530,72 | 2784,33 | 2943,23 | 3088,35 | 3088,29 | 3404,45

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 28. Dochody budietéw wybranych gmin powiatu wotominskiego na 1 mieszkanca w latach
2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

W tabeli nr 29 oraz na wykresie nr 29 poréwnano natomiast wydatki gmin w przeliczeniu na 1
mieszkanca. Z zestawienia wynika, ze najwyzszg wartosé tego wskaznika w 2014 roku, podobnie jak
w przypadku dochoddéw, odnotowano w gminie Zgbki, gdzie wynidst on 3 406,81 zt. Najnizsza wartosc
wynoszgca 2 731,81 zt przypadta natomiast gminie Radzymin. Wydatki Gminy Ttuszcz w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wyniosty w 2014 roku 2 920,78 z, co jest wynikiem dos¢ przecietnym na tle powiatu.

€

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 54



Wartos¢ tego wskaznika dla Gminy znacznie jednak wzrosta na przestrzeni ostatnich lat, co swiadczy
o duzym potencjale inwestycyjnym Gminy oraz konsekwentnej polityce inwestycyjnej jej wtadz.

Tabela 29. Wydatki na 1 mieszkarica wybranych gmin powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 (w zt)

edno
00 008 00S 010 0 0 0 014
O

Ttuszcz 1855,27 | 1910,24 | 2288,42 | 2468,84 | 2386,47 | 2358,26 | 3587,31 | 2920,78

Kobytka 1690,00 | 4298,85 | 5106,67 | 2668,54 | 2246,96 | 2363,17 | 2813,11 | 2924,79
Marki 2434,99 | 2688,91 | 243575 | 2739,03 | 3073,31 | 2979,52 | 2784,82 | 2911,58

Radzymin 2633,31 | 2722,56 | 2834,06 | 2626,06 | 2635,26 | 2291,49 | 2284,09 | 273181

Wotomin 1958,54 | 2171,86 | 2251,63 | 2423,03 | 2453,69 | 2659,93 | 2929,01 | 3010,89

Zabki 2041,08 | 2416,49 | 3121,73 | 315895 | 3447,58 | 2937,89 | 3488,48 | 3406,81

Zielonka 2542,71 | 2912,50 | 3060,53 | 3384,72 | 3051,93 | 2962,55 | 2820,89 | 3064,13

Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.

Wykres 29. Wydatki na 1 mieszkarnica wybranych gmin powiatu wotomiriskiego w latach 2007-2014 (w zt)
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Zrédto: opracowanie Contract Consulting na podstawie danych GUS.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania strategicznego, ktére jest

zestawieniem silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen analizowanego obszaru. Sktada sie ona

z nastepujgcych elementow:

S

strengths (mocne strony)

czynniki wewnetrzne wplywajace pozytywnie na rozwdéj Gminy, tworzace podstawy jej
przysztego rozwoju, wyrézniajgce Gmine w otoczeniu, podnoszgce jej konkurencyjnos$é
i atrakcyjnosé w oczach mieszkaricdw, oséb przyjezdnych i inwestoréw,

weaknesses (stabe strony)

czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na rozwéj Gminy, utrudniajgce jej rozwdj
i realizacje zamierzen, obnizajgce range Gminy w oczach mieszkancow, osdb przyjezdnych
i inwestoréw,

opportunities (szanse)
czynniki zewnetrzne sprzyjajagce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci oraz podejmowanie nowych kierunkéw rozwoju,

threats (zagrozenia)
czynniki zewnetrzne przeszkadzajgce Gminie w osigganiu wyznaczonych celéw rozwojowych,
uniemozliwiajace niwelowanie stabosci, blokujgce podejmowanie dziatania.

Celem analizy SWOT dla Gminy Ttuszcz jest identyfikacja czynnikéw, ktdre definiujg aktualng

sytuacje, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan pozwalajacy na osiggniecie

wyznaczonych celdw przy minimalizacji zagrozen, ograniczeniu stabych stron oraz wykorzystaniu

szans i mocnych stron.

Analizg SWOT zostato objetych 5 najwazniejszych aspektow dziatalnosci Gminy Ttuszcz:

sfera demograficzna (tabela 30),

sfera ekonomiczno-gospodarcza (tabela 31),
sfera infrastruktury technicznej (tabela 32),
sfera spoteczna (tabela 33),

sfera budzetowo-finansowa (tabela 34).
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Tabela 30. Analiza SWOT - sfera demograficzna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e wzrost liczby ludnosci na przestrzeni ostatnich
osmiu lat, odnotowany zaréwno dla miasta,
jak réwniez dla obszaréw wiejskich Gminy
Ttuszcz

e stosunkowa korzystna sytuacja w odniesieniu
do wskaznika oséb w wieku przedprodukcyjnym
oraz wskaznika oséb w wieku poprodukcyjnym
w porownaniu do danych ogdélnopolskich
i wojewddzkich

e korzystna sytuacja w odniesieniu do wskaznika
urodzen zywych oraz wskaznika zgondw

e dodatni poziom przyrostu naturalnego,
utrzymujgcy sie na stabilnym poziomie

e dodatnie saldo migracji w ruchu wewnetrznym

e korzystna sytuacja w odniesieniu do salda
migracji w poréwnaniu do wskaznikow
ogdlnopolskich i wojewddzkich

e optymistyczne prognozy wzrostu liczby
mieszkancow

e walory przyrodnicze czynigce Gmine miejscem
przyjaznym do zamieszkania i w konsekwencji
generujgce wzrost liczby mieszkancéw

e bliskos¢ Warszawy jako miejsca pracy i nauki
dla mieszkancow Gminy

e rozwodj dogodnych potaczen komunikacyjnych
z Warszawg i innych miast w regionie

e zmiana charakteru funkcjonalnego Gminy,
polegajaca na przechodzeniu na funkcje
podmiejska

niekorzystna tendencja polegajaca na spadku
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym

przy jednoczesnym wzroscie liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym

mato korzystna sytuacja w odniesieniu

do wskaznika oséb w wieku przedprodukcyjnym
oraz wskaznika oséb w wieku poprodukcyjnym
na tle innych gmin powiatu wotominskiego

mato korzystna sytuacja w odniesieniu

do wskaznika przyrostu naturalnego na tle innych
gmin powiatu wotomirskiego

mato korzystna sytuacja w odniesieniu do salda
migracji w ruchu wewnetrznym na tle innych
gmin powiatu wotominskiego

SZANSE ZAGROZENIA

koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniej
infrastruktury technicznej i spotecznej

coraz wiekszej liczbie mieszkancéow

brak odpowiedniej wizji rozwoju polityki
prorodzinnej na szczeblu ogdlnopolskim
niepewna sytuacja gospodarcza w kraju,
sprzyjajgca rozwojowi niekorzystnych trendow
demograficznych w Gminie

mozliwos$¢ migracji os6b mtodych

i wyksztatconych do Warszawy

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 31. Analiza SWOT - sfera ekonomiczno-gospodarcza

MOCNE STRONY StABE STRONY

e systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych prowadzacych dziatalnosé
na terenie Gminy

e dostep do duzego rynku zbytu aglomeracji
warszawskiej

e potencjat zasobu miejsc przyrodniczo-
krajobrazowych atrakcyjnych dla mieszkancéw
i turystow

e duzy potencjat inwestycyjny Gminy zwigzany
z korzystnym potozeniem komunikacyjnym

e polityka nastawiona na przeprowadzanie
inwestycji i zaangazowanie Gminy we wzrost
potencjatu gospodarczego

e duza dostepnosc srodkdéw zewnetrznych
na finansowanie inwestycji realizowanych
przez Gmine

e zaplanowane inwestycje infrastrukturalne
mogace wptynac na zwiekszenie spdjnosci
Gminy i jej rozwoj gospodarczy

e budowa zbiornika retencyjnego zwiekszajgcego
atrakcyjnosc turystyczng Gminy

e dostepnos¢ srodkdw unijnych
dla przedsiebiorcéw

e zmiany gospodarcze w kraju sprzyjajace
rozwojowi gospodarczemu

niekorzystna sytuacja w odniesieniu do liczby
podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkarcow
w poréwnaniu do wskaznikéw ogdlnopolskich,
wojewodzkich i powiatowych

mato korzystna sytuacja w odniesieniu

do poziomu bezrobocia w poréwnaniu

do wskaznikow ogdlnopolskich, wojewddzkich
i powiatowych

skupienie rynku pracy na terenie Warszawy
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
techniczna na obszarze Gminy niesprzyjajaca
rozwojowi lokalnej aktywnosci mieszkancow

SZANSE ZAGROZENIA

szybki i dynamiczny rozwdj innych gmin

i powiatow w regionie

skupienie sie w nowej perspektywie unijnej
na ,,miekkich” projektach niewptywajacych
na faktyczny rozwdéj Gminy

brak zorganizowanych inicjatyw stuzgcych
rozwojowi gospodarczemu

nieskuteczne dziatania Powiatowego Urzedu
Pracy w celu aktywizacji bezrobotnych

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 32. Analiza SWOT - sfera infrastruktury technicznej

MOCNE STRONY StABE STRONY

e korzystne potgczenia komunikacyjne
z Warszawg oraz innymi miastami w regionie

e systematyczny wzrost liczby mieszkan
wyposazonych w instalacje centralnego
ogrzewania

e systematyczny wzrost dtugosci czynnej sieci
wodociggowej oraz liczby mieszkancow z niej
korzystajgcych

e wzrost dtugosci czynnej sieci kanalizacyjnej
oraz liczby mieszkarncow z niej korzystajacych

e systematyczny wzrost liczby czynnych przytaczy
do sieci gazowej oraz mieszkancéw z nich
korzystajgcych

e sprawnie funkcjonujgcy system gospodarowania
odpadami komunalnymi

e dziatalnos¢ Punktu Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych

e spadajacy udziat mieszkan o ztym stanie
technicznym oraz wzrost liczby mieszkan
wyposazonych w niezbedne instalacje

e stale modernizowana sie¢ kolejowa
z przystankami w Jastrzebiej tace, Jasienicy,
Chrzesnem, Mokrej Wsi i Ttuszczu

e podejmowanie dziatarh majacych na celu
przebudowe i modernizacje drog oraz poprawe
ich jakosci

e dalsza rozbudowa sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej na terenie Gminy

¢ mozliwos¢ wykorzystania innowacyjnych
technologii do budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej

wystepowanie obszarow o niedostatecznie
wyksztatconym uktadzie komunikacyjnym
zty stan techniczny znacznej czesci dréog
gminnych i powiatowych

brak chodnikéw i Sciezek rowerowych

o charakterze komunikacyjnym w duzej czesci
obszaru Gminy

niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych
brak zorganizowanej publicznej komunikacji
autobusowej

niski odsetek mieszkan wyposazonych

w centralne ogrzewanie na tle innych gmin
powiatu wotominskiego

niski odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
wodociggowej na tle innych gmin powiatu
wotominskiego

niski odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
kanalizacyjnej na tle innych gmin powiatu
wotominskiego

niski odsetek ludnosci korzystajacej z sieci
gazowej na tle innych gmin powiatu
wotominskiego

niski wskaznik liczby mieszkan na 1 000
mieszkancédw na tle innych gmin powiatu
wotominskiego

stabo rozwinieta infrastruktura zwigzana

z dostepem do internetu

SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszanie zadtuzenia pobliskich gmin

oraz nadrzednych jednostek samorzadu
terytorialnego, bedace zagrozeniem dla realizacji
inwestycji o charakterze ponadgminnym
wadliwe wykonanie przez wykonawcow
planowanych inwestycji i w konsekwencji
koniecznos¢ dokonywania ucigzliwych
modernizacji

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Tabela 33. Analiza SWOT - sfera spoteczna

MOCNE STRONY StABE STRONY

e rozwinieta sie¢ placowek oswiatowych e stabo rozwinieta oferta zaje¢ pozalekcyjnych
na terenie Gminy dla dzieci i mtodziezy

e wzrost liczby przedszkoli na przestrzeni e niewystarczajgce powigzania pomiedzy edukacjg
ostatnich lat a potrzebami lokalnego rynku pracy

e dziatalnos¢ Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji, e skromna baza sportowa dostepna
Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz Spotecznego dla mieszkancéw Gminy
Muzeum Ziemi Ttuszczanskiej e ograniczony dostep do lekarzy specjalistow

e organizowanie imprez kulturalnych, majacych w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem
na celu promocje Gminy i regionu Zdrowia

e organizowanie imprez sportowych, majacych e brak pogotowia ratunkowego

na celu popularyzacje i upowszechnienie
roznych form aktywnosci fizycznej
wsréd mieszkarncow

e zwiekszenia udziatu mieszkancow w decyzjach
podejmowanych przez wtadze Gminy

SZANSE ZAGROZENIA

e mozliwosé pozyskiwania sSrodkéw unijnych e koniecznos$¢ zapewnienia stale rosngacej liczbie
na realizacje programoéw przeciwdziatania mieszkancéw do stuzby zdrowia i opieki
wykluczeniu spotecznemu spotecznej

e aktywna dziatalnos¢ instytucji i organizacji e wzrost poziomu bezrobocia i zwiekszenie liczby
pozarzadowych 0s6b dtugotrwale pozostajgcych bez zatrudnienia

e aktywna wspétpraca z organizacjami e przenoszenie sie na obszar Gminy zachowan
pozarzadowymi w zakresie stworzenia i zjawisk patologicznych na wieksza skale

instytucjonalnych i Srodowiskowych form
pomocy mieszkaricom oraz aktywizacji oséb
i rodzin wymagajacych wsparcia

e dalszy rozwdj aktywnosci sportowej
mieszkancéw oraz zwiekszanie dostepu
do kultury, oswiaty i opieki spotecznej
na najwyzszym poziomie poprzez realizacje
zaplanowanych inwestycji i zadan

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 60




Tabela 34. Analiza SWOT - sfera budzetowo-finansowa

MOCNE STRONY StABE STRONY

e wzrost dochoddw budzetu Gminy na przestrzeni
ostatnich lat

e wzrost wptywdw do budzetu z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych oraz podatku
od nieruchomosci, bedacych najwazniejszymi
zrédtami dochoddéw wtasnych Gminy

e wzrost Srodkéw przeznaczanych na wydatki

inwestycyjne

e wysoki poziom pozyskiwania finansowania
zewnetrznego

e odpowiednio wykwalifikowana kadra Urzedu
Gminy

e niskie koszty obstugi dtugu na skutek
utrzymywania sie niskich stawek WIBOR

e uzyskiwanie przez Gmine srodkéw pomocowych
na zaplanowane inwestycje i zadania

e wzrost poziomu rozwoju gospodarczego kraju

e wspotpraca z pobliskimi gminami i nadrzednymi
jednostkami samorzadu terytorialnego
w zakresie realizacji zaplanowanych dziatan

e rozwdj wspdtpracy z przedsiebiorcami
w zakresie realizacji inwestycji na terenie Gminy

e korzystne zmiany w systemie prawnym

bardzo wysoki poziom zadtuzenia Gminy
znaczny wzrost wskaznika zadtuzenia w okresie
ponoszenia najwiekszych wydatkéw
inwestycyjnych

niedostatecznie rozwinieta wspotpraca z innymi
samorzadami gminnymi na terenie Polski

oraz zagranicg

SZANSE ZAGROZENIA

zwiekszenie sie kosztéw obstugi dtugu na skutek
nagtego wzrostu stawek WIBOR

duzy wzrost inflacji powodujacy koniecznos$¢
ponoszenia wiekszych wydatkéw
przerzucanie na gminy przez ustawodawce
wiekszej liczby zadan przy braku wymaganej
pomocy finansowe;j

zniesienie meldunku skutkujace trudnoscia
w zidentyfikowaniu faktycznego miejsca
zamieszkania ludnosci

negatywne zmiany systemowe poprzez
zmniejszenie przekazywanego procentu

od podatku dochodowego do gmin

wzrost zadtuzenia panstwa

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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5. Badania ankietowe mieszkancow

W ramach opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 podjete
zostaty dziatania majgce na celu zdiagnozowanie opinii lokalnej spotecznosci na temat poziomu zycia
mieszkancow oraz potrzeb rozwoju réznych aspektow funkcjonowania Gminy. Diagnoza ta zostata
przeprowadzona poprzez badania ankietowe w oparciu o przygotowany kwestionariusz.

5.1. Cel badania

Konieczno$¢ przeprowadzenia badania ankietowego mieszkarnicéw wynika z nastepujacych
przestanek:

= jstotnym elementem identyfikacji mieszkancéw z opracowang Strategia jest jej znajomosé
i Swiadomos¢ wspdtuczestniczenia w jej powstawaniu — w rzeczywistosci to lokalna
spoteczno$é¢ decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu tego dokumentu poprzez akceptacje
lub negacje rozwigzan w nim proponowanych, w wielu przypadkach subiektywna ocena
lokalnej spotfecznosci jest wazniejsza od zobiektywizowanych i wynikajgcych ze statystyk
wyznacznikéw rzeczywistosci,

= w ostatecznym rozrachunku wtadze Gminy odgrywajg role stuzebng w stosunku do lokalnej
spotecznosci, dlatego powinny zwracaé szczegdlng uwage na oczekiwania oraz potrzeby
mieszkancow — do efektywnego zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego istotne jest
wiec pozyskiwanie informacji, jak dotychczasowe dziatania o0séb odpowiedzialnych
za zarzadzanie Gming sg postrzegane przez mieszkafncow, przedsiebiorcéw oraz organizacje
pozarzgdowe.

Badanie opinii mieszkarncow Gminy Ttuszcz zostato przeprowadzone w celu uzupetnienia diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktéra jest podstawg sformutowania celéw strategicznych
i operacyjnych Gminy oraz odpowiadajgcych im zadan realizacyjnych. Przedmiotem badania byto
dokonanie  przez mieszkancéw oceny dotychczasowego poziomu rozwoju  Gminy
oraz zidentyfikowanie ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dalszego rozwoju.

5.2. Metoda itechnika badawcza

Dla uzyskania jak najlepszego efektu badanie opinii mieszkancéw miato charakter przekrojowy,
wybrano metode sondazowa realizowang przy zastosowaniu techniki badawczej w formie
kwestionariusza ankiety. Specjalnie stworzony kwestionariusz ankiety zawierat zaréwno pytania
zamkniete, ktére pozwolity na udzielenie szybkich odpowiedzi przez mieszkancow
oraz na standaryzacje zebranych informacji, jak i pytania otwarte, dzieki ktérym mozina uzyskac
szerszg opinie mieszkaricéw na rézne tematy.

Dystrybucja ankiet zostata przeprowadzona we wspodtpracy z Urzedem Miejskim w Ttuszczu.
W ramach badania zebrano 241 wypetnionych ankiet. Respondenci stanowig losowg prdébe
badawcza.
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5.3. Charakterystyka grupy respondentow

Ankieta zostata wypetniona przez 152 kobiety, 84 mezczyzn oraz 5 osdb, ktére nie wskazaty
odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentdéw ze wzgledu na ptec prezentuje wykres nr 30.

Wykres 30. Struktura respondentéw ze wzgledu na ptec
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Badaniem zostali objeci mieszkaicy Gminy w grupach wiekowych: 15-19, 20-24, 25-44, 45-66
oraz 67+. Przyjete grupy sg charakterystyczne dla tego typu badan. Najwiekszg grupe respondentéw
stanowity osoby w wieku od 25 do 44 lat. Oséb tych byto 119, czyli 49,38% ogdtu ankietowanych.
Najmniej liczng grupa byly natomiast osoby w wieku od 15 do 19 lat. Przez tg grupe wypetnione
zostaty jedynie 4 ankiety, co stanowi 1,66% wszystkich odpowiedzi. Warto réwniez zwréci¢ uwage
na to, ze dwie osoby nie wskazaty odpowiedzi na to pytanie. Struktura respondentdw zostata ukazana
na wykresie nr 31.

Wykres 31. Struktura respondentow ze wzgledu na wiek
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

&
@ Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 63




Pod wzgledem wyksztatcenia najliczniejszg grupg respondentéw byty osoby legitymujgce sie
wyksztatceniem $rednim. Liczba tych oséb wyniosta 86, czyli 35,68% ogétu ankietowanych. Najmniej
respondentow posiadato natomiast wyksztatcenie podstawowe. Ankiet wypetnionych przez tg grupe
byto 15, co stanowi 6,22% udzielonych odpowiedzi. 10 oséb nie wskazato swojego poziomu
wyksztatcenia. Strukture respondentéw ze wzgledu na wyksztatcenie zobrazowano na wykresie nr 32.

Wykres 32. Struktura respondentéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Najwiekszg grupa respondentéw byly osoby pracujgce w firmie prywatnej. Osdéb tych byto 88,
co stanowi 36,51% wszystkich ankietowanych. Natomiast najmniejszg grupa, liczagca 4 osoby,
czyli 1,66% ogdétu respondentéw, byly osoby pracujace w sektorze finansowo-bankowym. 9 oséb
nie wskazato odpowiedzi na to pytanie. Strukture respondentéw wzgledem statusu spoteczno-
zawodowego pokazuje wykres nr 33.

Wykres 33. Struktura respondentéw wzgledem statusu spoteczno-zawodowego
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Zrédto: badania ankietowe mieszkaricéw.
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Respondentow, ktdrzy wskazali jako miejsce pracy Gmine Ttuszcz byto 47, liczba oséb pracujacych
w Warszawie wyniosta 77, natomiast w innej miejscowosci pracuje 25 ankietowanych. Az 92 osoby
nie wskazaty swojego miejsca pracy, wynika to jednak w duzej mierze z faktu, ze wsrdod
respondentow liczng grupe stanowili bezrobotni, emeryci i rencisci oraz studenci nieposiadajacy
zatrudnienia. Strukture respondentéw wzgledem miejsca pracy ukazano na wykresie nr 34.

Wykres 34. Struktura respondentéw wzgledem miejsca pracy
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Zaprezentowana na powyzszych wykresach struktura respondentéw wskazuje na to, ze w badaniu
wzieta udziat reprezentatywna grupa mieszkancow w réinym wieku, o rdéinym poziomie
wyksztatcenia i posiadajgca rézny status spoteczno-zawodowy. Wyniki ankiety sg wiec wiarygodne
i w petni oddajg opinie spotecznosci lokalnej na tematy bedace przedmiotem badania.

5.4. Analiza opinii publicznej

Na ponizszych wykresach przedstawiono wyniki ankiety. Nalezy zauwazy¢, ze w wielu przypadkach
respondenci nie odpowiadali na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu, dlatego przy analizie
odpowiedzi na pytania zamkniete zaznaczono liczbe oséb, ktdre udzielity odpowiedszi.

Liczba respondentdw mieszkajgcych na terenie miasta Ttuszcz wyniosta 45, co stanowi 18,83% ogétu
ankietowanych, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie. Pozostate osoby zamieszkujg obszary wiejskie.
Najczesciej wskazywanym w tym pytaniu sofectwem byto Migse, w ktérym mieszka
19 respondentéw, a takze Jazwie, Mokra Wies i Zalesie — w kazdej z tych miejscowosci zamieszkuje
po 17 ankietowanych, co pokazano na wykresie nr 35.
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Woykres 35. "Prosze zaznaczy¢, w ktérej czesci Gminy Ttuszcz Pan/Pani mieszka" (N=239)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych zamieszkuje Gmine Ttuszcz od urodzenia. Liczba tych osdéb
wyniosta 165, czyli 70,21% sposrdd tych wszystkich, ktdérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.
51 respondentéw mieszka w Gminie Ttuszcz od 10 do 20 lat, 12 oséb — od 5 do 10 lat, a 9 oséb —
mniej niz 5 lat. Dane te zostaly zaprezentowane na wykresie nr 36.

Wykres 36. "Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem Gminy Ttuszcz?" (N=235)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.
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Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw jest zadowolona z faktu zamieszkiwania Gminy Ttuszcz.
Liczba osdb, ktére w tym pytaniu wskazaty odpowiedz , bardzo zadowolony” wyniosta 19, a liczba
odpowiedzi ,raczej zadowolony” to 169. tacznie te dwie odpowiedzi zostaly zaznaczone
przez 80% ankietowanych. tgczna liczba respondentéw niezadowolonych wyniosta natomiast 47,
co pokazano na wykresie nr 37.

Wykres 37. "Czy jest Pan/Pani zadowolony z faktu, iz jest Pan/Pani mieszkaricem Gminy Ttuszcz?" (N=235)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkafncéw.

Ocena stanu istniejacego

W kolejnej czesci kwestionariusza respondenci oceniali r6zne aspekty funkcjonowania Gminy Ttuszcz.
Aspekty te zwigzane byly z edukacja, kulturg i rekreacjg, infrastrukturg techniczna, gospodarka
i rynkiem pracy, sferg spoteczng oraz turystyka. Funkcjonowanie kazdego z obszaréw respondenci
mogli oceni¢ w zamknietej skali od 1 do 5.

Poziom edukacji zostat oceniony jako stosunkowo przecietny. Liczba ocen zarédwno najnizszych
jak i najwyzszych byta bowiem raczej niewielka. Najwiecej wskazan miata srodkowa odpowied? ,3”,
zaznaczyto jg 107 respondentéw. Srednia ocena poziomu edukacji w Gminie wyniosta 2,97. Rozktad
odpowiedzi zostat zobrazowany na wykresie nr 38.

Wykres 38. "Jak oceniasz poziom edukacji?" (N=228)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Za nieco lepiej rozwinietg respondenci uwazajg natomiast infrastrukture sportowo-rekreacyjng,
ktdrej srednia ocena wyniosta 3,30. Najczesciej wskazywanymi w tym pytaniu odpowiedziami byty
,3” oraz ,4”. Pierwszg z nich zaznaczyto bowiem 84, a drugg — 90 ankietowanych, co zostato ukazane
na wykresie nr 39.

Wykres 39. "Jak oceniasz poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej?" (N=233)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Liczbe obiektéw kulturalnych wiekszos¢ mieszkancéw ocenita, zaznaczajac odpowiedz ,3”. Wskazan
tej odpowiedzi byto 82. Srednia ocena dla tego wskaznika wyniosta 2,87. Rozktad ocen w tym pytaniu
zostat zaprezentowany na wykresie nr 40.

Woykres 40. "Jak oceniasz liczbe obiektéw kulturalnych?" (N=232)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Od samej liczby obiektéw kulturalnych lepiej oceniona zostata natomiast jako$¢ swiadczonych
przez nie ustug. W tym pytaniu najwiecej oséb wskazato odpowiedz? ,3” oraz ,4”. Pierwsza z nich
zostafa zaznaczona 84 razy, a druga 72 razy. Srednia ze wszystkich ocen wyniosta za$ 3,06. Liczba
wskazan poszczegdlnych odpowiedzi w tym pytaniu zostata ukazana na wykresie nr 41.
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Wykres 41. "Jak oceniasz jakos¢ ustug Swiadczonych przez obiekty kulturalne?" (N=225)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Nieco gorzej zostata oceniona jakos$¢ i réznorodnoéé wydarzeri kulturalno-rozrywkowych. Srednia
z ocen dla tego wskaznika wyniosta bowiem 2,99. Najwiecej respondentéw wskazato odpowiedz ,3”.
Byto ich 77. Dane te pokazano na wykresie nr 42.

Wykres 42. "Jak oceniasz jakos$¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych?" (N=229)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Kolejnym wskaZznikiem poddanym ocenie mieszkancéw byta estetyka miejscowosci. Zostata ona
oceniona $rednio na 2,95. Najwiecej wskazan miata odpowiedz ,3”, ktérg wybrato 19 respondentow,
co pokazuje wykres nr 43.

Wykres 43. "Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci?" (N=43)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

E‘ Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 69



Srednia ocena stanu i jakoéci terendw rekreacyjnych wyniosta 2,48. Najwiecej respondentéw
wskazato w tym pytaniu odpowiedz ,3”, oséb tych byto 74. Réwniez czesto pojawiajgcg sie oceng
byta ocena ,2”, ktérg zaznaczono 64 razy. Dane te zostaty zobrazowane na wykresie nr 44.

Wykres 44. "Jak oceniasz stan i jako$¢ terendw rekreacyjnych?" (N=227)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Stan zagospodarowania przestrzeni publicznej respondenci ocenili wskazujgc najczesciej odpowied?
,3”. Zostata ona zaznaczona 90 razy. Srednia ocena tego wskaznika wyniosta natomiast 2,71. Rozktad
odpowiedzi w tym pytaniu przedstawiono na wykresie nr 45,

Wykres 45. "Jak oceniasz stan zagospodarowania przestrzeni publicznej?" (N=230)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Gorzej od omdwionych powyzej wskaznikow zwigzanych z edukacjg, kulturg i rekreacjg oceniona
zostata infrastruktura drogowa. Srednia z ocen stanu drég wyniosta bowiem 2,37. Najczesciej
wskazywanymi odpowiedziami byty ,2” oraz,,3”. Pierwszg z nich zaznaczono 77 razy, a drugg 76 razy.
Najmniej wskazan miata ocena ,,4”, ktérg wybrano 26 razy oraz ocena ,5”, ktdrej nie zaznaczyt zaden
respondent. Dane te zostaty zaprezentowane na wykresie nr 46.
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Wykres 46. "Jak oceniasz stan drég?" (N=224)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Podobnie oceniona zostata mata infrastruktura drogowa, w ktérej sktad wchodzg miedzy innymi
chodniki, przejécia dla pieszych czy oswietlenie ulic. Srednia dla tego wskaznika wyniosta 2,43.
Najczesciej wskazywane byly odpowiedzi ,2” (86 wskazan) oraz ,3” (83 wskazania). Najrzadziej
zaznaczang odpowiedzig byta ,,5”, ktdrg wskazato 4 respondentéw, co ukazano na wykresie nr 47.

Wykres 47. "Jak oceniasz matg infrastrukture drogowa?" (N=237)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Za dobrze funkcjonujacy respondenci uwazajg natomiast system segregacji odpadow, ktory ocenili
zaznaczajac najczeéciej odpowiedz ,4”. Wskazato jg 95 ankietowanych. Srednia ocena wyniosta
natomiast 3,47. Rozktad odpowiedzi w tym pytaniu zobrazowano na wykresie nr 48.

Wykres 48. "Jak oceniasz system segregacji odpadéw?" (N=238)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.
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Niekorzystna ocena przypadta natomiast infrastrukturze zwigzanej z dostepem do internetu. W tym
przypadku najczesciej wskazywang odpowiedzig byta odpowiedz ,1”, ktérg zaznaczytlo 83
respondentow. Najmniej wskazan miata odpowiedz ,5”, ktérg zaznaczono 14 razy. Pozostate oceny
wystepowaty od 41 do 48 razy. Srednia ocena wyniosta za$ 2,44. Powyisze dane zaprezentowano na
wykresie nr 49,

Wykres 49. "Jak oceniasz dostep do internetu w twojej miejscowosci?" (N=233)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Rownie niekorzystnie oceniony zostat poziom rozwoju infrastruktury wodociggowej. W tym
przypadku najczesciej wystepujagcg odpowiedzig byta takie odpowiedz ,1”, ktérg zaznaczyto
120 ankietowanych. Najrzadziej, bo tylko 15 razy, zaznaczono odpowiedz ,5”. Srednia z ocen w tym
pytaniu uksztattowata sie na poziomie 2,05. Ocene poziomu rozwoju sieci wodociggowej pokazano
na wykresie nr 50.

Woykres 50. "Jak oceniasz poziom rozwoju sieci wodociggowej?" (N=236)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Jako najgorzej rozwiniety parametr swiadczacy o poziomie dotychczasowego rozwoju Gminy Ttuszcz
respondenci uznali stan sieci kanalizacyjnej. Srednia z ocen dla tego wskaznika wyniosta jedynie 1,57.
Najczesciej wskazywang odpowiedzig w tym pytaniu byta odpowiedz ,,1”, ktdra wystgpita az 157 razy,
czyli prawie pieciokrotnie wiecej niz druga najczesciej zaznaczana odpowiedz ,2”, ktérg wskazano
32 razy, co przedstawiono na wykresie nr 51.
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Wykres 51. "Jak oceniasz poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej?" (N=231)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Nieduza w opinii mieszkancow jest takze mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie Gminy.
Sposrdd oséb, ktdre udzielity odpowiedzi na to pytanie, najwiekszg grupe stanowili ci, ktérzy wskazali
odpowied? ,1”. Byto ich bowiem 121. Srednia ocena uksztattowata sie na poziomie 1,61. Rozktad
odpowiedzi w tym pytaniu przedstawia wykres nr 52.

Wykres 52. "Jak oceniasz mozliwosc¢ uzyskania zatrudnienia?" (N=225)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru Gminy zostata oceniona $rednio na 2,33. Najczesciej zaznaczanag
odpowiedzig byta ocena ,,2”, ktérg wybrano 81 razy. Pokazano to na wykresie nr 53.

Wykres 53. "Jak oceniasz atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru Gminy?" (N=218)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.
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Kolejnym aspektem funkcjonowania Gminy ocenianym przez respondentéw byty warunki
do prowadzenia dziatalnosci rolnej. Srednia ocena dla tego wskaznika uksztattowata sie na poziomie
2,50. Ankietowani zaznaczali najczesciej odpowiedz ,,2” oraz odpowiedz? ,3”. Pierwszg z nich wybrali
59 razy, a drugg 60 razy. Najwyiszg ocene ,5” wskazano jedynie 4 razy. Ocene warunkdéw
do prowadzenia dziatalnosci rolnej ukazano na wykresie nr 54.

Wykres 54. "Jak oceniasz warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej?" (N=194)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Nieco gorzej od warunkéw do prowadzenia dziatalnosci rolnej oceniono warunki do prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej. Srednia z ocen w tym pytaniu wyniosta bowiem 2,39. Respondenci
najczesciej wskazywali odpowiedZz ,2” oraz odpowiedz ,3”, zaznaczono je odpowiednio
64 oraz 68 razy. Ocena najwyzsza zostata wybrana jedynie 2 razy. Rozktad odpowiedzi w tym pytaniu
prezentuje wykres nr 55.

Woykres 55. "Jak oceniasz warunki do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej?" (N=206)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

68

Srednia z ocen dostepnosci do ustug ochrony zdrowia uksztattowata sie na poziomie 2,64.
Najliczniejszg grupe respondentéw stanowili ci, ktérzy wybrali w tym pytaniu odpowiedz ,2”
oraz odpowiedz ,3”. Pierwszg z nich zaznaczono 72 razy, a drugg 75 razy. Ocene ,5” wskazano
natomiast jedynie 6 razy. Liczba wskazan kazdej odpowiedzi w tym pytaniu zostata zobrazowana
na wykresie nr 56.
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Woykres 56. "Jak oceniasz dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia?" (N=236)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Przy ocenie sieci ustug respondenci najczesciej, bo 96 razy, wskazywali odpowied? ,,3”. Srednia z ocen
tego parametru wyniosta 3,16. Rozktad odpowiedzi w tym pytaniu pokazano na wykresie nr 57.

Wykres 57. "Jak oceniasz sie¢ ustug?" (N=236)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

System komunikacji zbiorowej zostat oceniony raczej negatywnie. Najwieksza grupa respondentow,
liczaca 91 0séb, wskazata bowiem odpowiedz ,1”. Srednia z ocen w tym pytaniu wyniosta natomiast
2,05. Liczbe wskazan poszczegdlnych odpowiedzi zaprezentowano na wykresie nr 58.

Wykres 58. "Jak oceniasz komunikacje zbiorowa?" (N=228)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Takze oferta spedzania wolnego czasu zostata uznana za dos$¢ przecietng. Najczesciej oceniano jg
poprzez zaznaczenie odpowiedzi ,,1” lub odpowiedzi ,2”. Wskazano je bowiem po 74 razy. Srednia
z ocen uksztattowata sie na poziomie 2,09. Ocene oferty spedzania wolnego czasu dokonang
przez mieszkancow ukazano na wykresie nr 59.

Woykres 59. Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu?" (N=225)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.

Srednia ocena skali wystepowania biedy uksztattowata sie na poziomie 3,15. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w tym pytaniu ocena wyzisza oznacza czestsze wystepowanie tego problemu.
, ktérg wybrano 128 razy,

”

Zdecydowanie najczesciej wskazywang odpowiedzia byta ocena ,3
co zostato pokazane na wykresie nr 60.

Wykres 60. "Jak oceniasz skale wystepowania biedy?" (N=231)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Nieco wieksza jest skala wystepowania alkoholizmu, ktdra uksztattowata sie na poziomie 3,34.
Najliczniejszg grupa respondentéw byty te osoby, ktore wskazaty w tym pytaniu odpowiedz ,3”. Osdb
tych byto 96, co prezentuje wykres nr 61.

I
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Wykres 61. "Jaka jest skala wystepowania alkoholizmu?" (N=229)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Rzadziej wystepujgcym zjawiskiem jest natomiast przemoc w rodzinie. Skala tego problemu wyniosta
2,62. Najwiecej oséb (90) wskazato odpowiedz ,,3”, co ukazuje wykres nr 62.

Wykres 62. "Jaka jest skala wystepowania przemocy w rodzinie?" (N=205)

100 90
80
60
40
21
20 -
- 5
0 ‘ ‘ ——
1 2 3 4 5

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Srednia ocena profilaktyki i rozwigzywania probleméw spotecznych na terenie Gminy wyniosta 2,56.
Najczesciej wybierang odpowiedzia byta odpowiedZz ,3”, ktéra miata 77 wskazan. Czesto
wystepowata takie odpowiedZ ,2”, ktdrg zaznaczono 64 razy. Dane te zostaly przedstawione
na wykresie nr 63.

Wykres 63. "Jak oceniasz sposob rozwigzywania problemoéw spotecznych i profilaktyki?" (N=212)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricow.
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Za stosunkowo przecietng ankietowani uznali atrakcyjnos¢ turystyczng Gminy Ttuszcz. Srednia ocena
wtym pytaniu wyniosta 2,37, a najczesciej wskazywang odpowiedzig byfta odpowiedz ,3”,
ktorg wybrano 83 razy. Najwyzszg ocene ,5” zaznaczono natomiast jedynie 2 razy. Zostato to
zobrazowane na wykresie nr 64.

Woykres 64. "Jak oceniasz atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy?" (N=224)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Gorzej od samej atrakcyjnosci turystycznej Gminy zostata oceniona jej baza turystyczno-
wypoczynkowa. Najczesciej wskazywang w tym pytaniu odpowiedzig byta odpowiedz ,2”. Liczba
0s6b, ktére jg zaznaczyty, wyniosta bowiem 95. Srednia z ocen uksztattowata sie natomiast
na poziomie 2,11. Rozktad odpowiedzi w tym pytaniu pokazuje wykres nr 65.

Woykres 65. "Jak oceniasz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?" (N=224)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Srednia ocena promocji Gminy, majacej na celu pozyskanie potencjalnych turystéw, uksztattowata sie
na poziomie 1,95. W tym przypadku najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byty odpowiedz ,1”
oraz odpowiedz ,2”, ktére zaznaczono odpowiednio 85 razy i 74 razy. Dane te zaprezentowano
na wykresie nr 66.

I
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Woykres 66. "Jak oceniasz promocje Gminy, majaca na celu pozyskanie potencjalnych turystéw?" (N=221)
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Podsumowanie tej czesci kwestionariusza ankiety zaprezentowano na wykresie nr 67. Pokazuje on

Srednig ocene kazdego z powyzej omdéwionych aspektéw funkcjonowania Gminy Ttuszcz. Wynika

z niego, ze za najlepiej rozwiniete aspekty funkcjonowania Gminy mieszkaicy uwazajg system

segregacji odpaddéw oraz infrastrukture sportowo-rekreacyjna, jako najgorsze wskazujg natomiast

poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej oraz mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia. Z uwagi na odmienny

charakter danego wskaznika w ponizszym wykresie nie uwzgledniono trzech oméwionych wczesniej

pytan o skale wystepowania biedy i patologii spotecznych.

Wykres 67. Podsumowanie odpowiedzi na pytania z zakresu oceny stanu istniejgcego Gminy Ttuszcz

poziom edukacji

infrastruktura sportowo-rekreacyjna

liczba obiektéw kulturalnych

jakos¢ ustug swiadczonych przez obiekty kulturalne

jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych

estetyka miejscowosci

stan i jakosc¢ terenow rekreacyjnych

stan zagospodarowania przestrzeni publicznej
stan drég

mata infrastruktura drogowa

system segregacji odpadow

dostep do internetu

poziom rozwoju sieci wodociggowej

poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna obszaru Gminy
warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej
warunki do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej
dostepnos¢ do ustug ochrony zdrowia

sie¢ ustug

komunikacja zbiorowa

oferta spedzania wolnego czasu

sposdb rozwigzywania problemdw spotecznych
atrakcyjnos¢ turystyczna Gminy

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej
promaocja turystyczna Gminy

3,47

Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Potrzeby mieszkancow

Kolejng czescig kwestionariusza byty pytania majgce na celu zdiagnozowanie potrzeb mieszkaricow.
W pierwszym z nich ankietowani mieli zaznaczy¢ maksymalnie pie¢ elementow sposréd podanych,
ktore w ich przekonaniu sg najpilniejsze do realizacji na terenie Gminy. Najwieksza grupa
respondentéw wskazata, jako obszary w najwiekszym stopniu wymagajgce przeprowadzenia szeregu
inwestycji, budowe sieci wodociggowej, poprawe infrastruktury drogowej, budowe kanalizacji
sanitarnej oraz poprawe jakosci obstug medycznych. Odpowiedzi te zaznaczyly odpowiednio 149,
128, 111 oraz 102 osoby. Najmniej wskazan miaty natomiast: rozwdj turystyki, budowa placow
zabaw, organizacja imprez kulturalno-rozrywkowych oraz modernizacja oswietlenia ulicznego.
Odpowiedzi te wybrato kolejno 10, 19, 21 oraz 28 oséb. Rozktad odpowiedzi w tym pytaniu
prezentuje wykres nr 68.

Wykres 68. "Prosze o zaznaczenie 5 elementdéw, ktére s3 najpilniejsze do realizacji w Gminie Ttuszcz
w najblizszym czasie”

budowa sieci wodociggowej

budowa kanalizacji sanitarnej

poprawa infrastruktury drogowej
budowa $ciezek rowerowych
modernizacja o$wietlenia ulicznego
modernizacja i rozbudowa dworca kolejowego
budowa parkingéw wokét dworca
budowa targowiska miejskiego

budowa zbiornika retencyjnego

budowa placéw zabaw

budowa parkéw wypoczynkowych
poprawa estetyki Gminy

budowa i modernizacja $wietlic wiejskich

poprawa bezpieczenstwa i montaz urzgdzen monitoringu

budowa infrastruktury zwigzanej z internetem
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
rozwdj przedsiebiorczosci

poprawa jakosci obstug medycznych
organizacja imprez kulturalno-rozrywkowych
rozwoj turystyki

edukacja
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkafncéw.

Respondenci zostali zapytani réwniez o to, czy Gmina Ttuszcz powinna realizowaé wskazane
w poprzednim pytaniu zadania w sytuacji braku mozliwosci pozyskania funduszy zewnetrznych.
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych odpowiedziata na to pytanie twierdzaco. Liczba wskazan
odpowiedzi ,tak” wyniosta 196, co stanowi 87,11% wszystkich wskazan. Dane te zostaty
zaprezentowane na wykresie nr 69.
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Wykres 69. "Czy uwaza Pan/Pani, ie Gmina Tiuszcz
powyzej mimo braku mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na ten cel?" (N=225)

realizowa¢ zadania

wskazane

29

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

W kolejnym pytaniu zadaniem respondentéw byto wskazanie trzech najpowazniejszych probleméw

zwigzanych z jakoscig zycia w Gminie Ttuszcz. Do wskazywanych najczesciej nalezaty: brak sieci

wodociggowej, brak miejsc pracy, brak kanalizacji, zty stan sieci drogowej, komunikacja zbiorowa,
staba jakos¢ ustug medycznych oraz staby dostep do internetu. Pytanie to miato charakter otwarty,
dlatego pojawiajace sie odpowiedzi byty bardzo réznorodne. Na wykresie nr 70 zobrazowano te

z najwieksza liczbg wskazan.

Wykres 70. "Prosze wskazac 3 najpowazniejsze problemy zwigzane z jakoscig zycia w Gminie Ttuszcz"

brak sieci wodociggowe;j

brak miejsc pracy i wysokie bezrobocie

brak kanalizacji

zty stan drég i brak miejsc parkingowych
komunikacja zbiorowa

staba jakos¢ ustug medycznych

staby dostep do internetu i sieci telekomunikacyjnej
brak badz zty stan chodnikéw

brak badz zty stan sciezek rowerowych

niewtfasciwe funkcjonowanie administracji

brak zajec dla dzieci i miejsc do spedzania wolnego czasu

zasmiecanie lasow i zanieczyszczanie Srodowiska

80

Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Respondenci zostali takze zapytani, jaki rodzaj przedsiebiorczosci gospodarczej powinien rozwijac sie
naterenie Gminy. Zdecydowana wiekszos¢ wskazata na rozwdj zaktadéw produkcyjnych
i przemystowych oraz na rozwdj turystyki, agroturystyki, rozrywki i rekreacji. Liczba osdb,
ktore odpowiedziaty w ten sposdb wyniosta kolejno 59 oraz 31. Pytanie to miato charakter otwarty,
a rozktad odpowiedzi zostat przedstawiony na wykresie nr 71.

Wykres 71. "Jaki rodzaj przedsiebiorczosci gospodarczej powinien rozwijac sie na terenie Gminy?"

zaktady produkcyjne i przemystowe

turystyka (w tym agroturystyka), rozrywka i rekreacja
ustugi

rolnictwo i przetworstwo zywnosci

handel

komunikacja, transport i logistyka

budownictwo

gastronomia

dziatalno$¢ niezatruwajgca srodowiska

inne odpowiedzi

70

Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.

Ostatnim w tej czesci kwestionariusza byto pytanie, w jakim kierunku powinna rozwija¢ sie Gmina
Ttuszcz. Miato ono réwniez charakter otwarty, a najczesciej wskazywanymi odpowiedziami byto
tworzenie miejsc pracy, turystyka i rekreacja oraz rozwdj infrastruktury i podnoszenie jakosci zycia.
Liczba oséb, ktére odpowiedziaty w ten sposdb, wyniosta odpowiednio 75, 54 oraz 40. Najczesciej
wskazywane w tym pytaniu odpowiedzi prezentuje wykres nr 72.

Wykres 72. "W jakim kierunku powinna rozwijac¢ sie Gmina Ttuszcz?"

miejsca pracy i wsparcie przedsiebiorczosci 75
turystyka i rekreacja

infrastruktura i lepsza jakos¢ zycia

edukacja oraz wychowanie dzieci i mtodziezy
kultura i rozrywka

sport

osadnictwo

ustugi medyczne

komunikacja i transport publiczny

estetyka Gminy

integracja spoteczna

80

Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem Gminy

W ostatniej czesci kwestionariusza respondenci odpowiadali na pytania zwigzane z mocnymi
i stabymi stronami Gminy Ttuszcz oraz z szansami i zagrozeniami jej rozwoju. Wszystkie pytanie w tej
czesci miaty charakter otwarty, dlatego pojawiajace sie odpowiedzi byty bardzo zrdznicowane.
Na ponizszych wykresach przedstawiono tylko te wystepujgce najczescie;.

Do najczesciej wskazywanych mocnych stron Gminy nalezy jej potozenie geograficzne, komunikacja
kolejowa, walory przyrodnicze, sami mieszkancy oraz zaplecze sportowo-rekreacyjne. Odpowiedzi te
pojawity sie odpowiednio 51, 47, 34, 28 oraz 21 razy, co pokazuje wykres nr 73.

Wykres 73. "Prosze wskaza¢ 3 mocne strony Gminy Ttuszcz'

potozenie geograficzne

komunikacja, w tym przede wszystkim kolej
walory przyrodnicze i czyste srodowisko
mieszkancy

zaplecze sportowo-rekreacyjne

rozwijajacy sie handel oraz ustugi

stan drég i dalsza ich modernizacja

baza oswiaty i wychowania

dobre warunki rozwoju gospodarczego
oferta kulturalno-rozrywkowa

administracja

60

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Z kolei jako stabe strony ankietowani wskazywali najczesciej brak miejsc pracy, stan drég oraz siec
wodociggowa. Liczba osdb, ktdre odpowiedziaty w ten sposdb, wyniosta odpowiednio 52, 42 i 37.
Dane te zostaty zobrazowane na wykresie nr 74.

Wykres 74. "Prosze wskazac 3 stabe strony Gminy Ttuszcz"

bezrobocie i brak miejsc pracy

stan drog

sie¢ wodociggowa

komunikacja i transport publiczny

administracja

nietad i stabe zagospodarowanie przestrzeni publicznej
dostepnosc i jakos¢ ustug medycznych

sie¢ kanalizacyjna

oferta sportowo-kulturalna i miejsca do spedzania czasu
brak $ciezek rowerowych

brak planéw rozwoju i nieréwnomierny rozwéj Gminy
dostepnosc i jakos¢ edukacji

brak chodnikéw

zadtuzenie Gminy i brak pozyskiwania srodkéw unijnych
brak dostepu do internetu

60

Zrédto: badanie ankietowe mieszkarcéw.
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Wsrdd najwiekszych zagrozen dla rozwoju Gminy Tiuszcz mieszkancy dostrzegajg wysokie
bezrobocie, niewtasciwe funkcjonowanie administracji oraz duze zadtuzenie Gminy. Odpowiedzi te
bowiem wskazano kolejno 43, 29 oraz 27 razy, co zostato ukazane na wykresie nr 75.

Wykres 75. "Prosze wskaza¢ 3 najwieksze zagrozenia dla rozwoju Gminy Ttuszcz"

bezrobocie i brak miejsc pracy

niewtasciwe funkcjonowanie administracji

zadtuzenie Gminy i brak pozyskiwania sSrodkéw unijnych
upadajace przedsiebiorstwa i mate mozliwosci rozwoju
migracje ludnosci do wiekszych miast

inwestycje niezgodne z faktycznymi potrzebami ludzi
wystepowanie i nierozwigzywanie problemdw spot.

zagrozenie pozarowe, powodziowe itp.
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Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

Natomiast do najwiekszych szans rozwojowych w opinii mieszkancéw nalezg: tworzenie miejsc pracy,
rozwdj turystyki oraz rozbudowa kolei. Odpowiedzi te zostaty wskazane odpowiednio 45, 43 oraz 30
razy. Dane te zostaty przedstawione na wykresie nr 76.

Wykres 76. "Prosze wskazac 3 najwieksze szanse dla rozwoju Gminy Ttuszcz"

tworzenie miejsc pracy, rozwéj przemystu i rolnictwa
rozwdj turystyki i budowa zbiornika retencyjnego
rozbudowa kolei i transportu zbiorowego

skuteczne pozyskiwanie Srodkéw z Unii Europejskiej
rozbudowa infrastruktury drogowej

inwestycje odpowiadajgce faktycznym potrzebom ludzi

rozwdj zaplecza sportowo-rekreacyjnego

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrédto: badanie ankietowe mieszkaricéw.

W ostatnim pytaniu respondenci zostali poproszeni o podanie trzech przymiotnikow, ktére kojarzg im
sie z Gming Ttuszcz. Wskazane przez ankietowanych okreslenia byty bardzo zréznicowane, niektore
miaty wydZwiek pozytywny, inne natomiast budzity negatywne odczucia, nie wszystkie tez zapisane
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byty w formie przymiotnika. NajczeSciej wystepujgcym okresleniem byto ,spokojna”, ktére wskazato

18 oséb. Odpowiedzi wskazane najwiecej razy zostaty przedstawione na wykresie nr 77.

Wykres 77. "Prosze podaé trzy przymiotniki, z ktérymi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Ttuszcz"

spokojna
zaniedbana
zielona
zacofana
przyjazna
cicha

z bobrami
szara
nudna

mato rozwojowa

czysta
biedna
20
Zrédto: badanie ankietowe mieszkancéw.
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6. Wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju Gminy Ttuszcz

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT i badan
ankietowych mieszkancéw nalezy wskaza¢ wyrézniki decydujgce o atrakcyjnosci i mocnych stronach
Gminy Ttuszcz. Eksponujg one Gmine w jej otoczeniu, i mimo wystepowania réznych problemoéw
i deficytow rozwojowych, odgrywaja kluczowga role dla ksztattowania jej rozwoju, budowania jej
pozycji oraz nawigzywania i utrzymywania relacji z podmiotami konkurencyjnymi i kooperacyjnymi.
Do najwazniejszych pozytywnych wyrdznikdw Gminy Ttuszcz naleza:

= bliskos¢ Warszawy i korzystne powigzania komunikacyjne,
= walory przyrodnicze i kulturowe,

= stosunkowo korzystne procesy demograficzne w odniesieniu do wskaznikdw wojewddzkich
i ogdlnopolskich,

= postawy prorozwojowe mieszkancow oraz wiadz Gminy oraz polityka nakierowana
na przeprowadzanie inwestycji.

Z kolei do najwazniejszych barier utrudniajgcych rozwdj Gminy Ttuszcz naleza:
= niewielka liczba podmiotéw gospodarczych i przeniesienie rynku pracy do Warszawy,
= zly stan czesci drég i utrudniona komunikacja wewnetrzna w obrebie Gminy,
= niski poziom rozwoju infrastruktury technicznej
= wysoki poziom zadtuzenia.

W oparciu o biezgcg sytuacje Gminy Ttuszcz, aspekty stanowigce jej najwiekszy potencjat oraz bariery
i trudnosci w rozwoju zdefiniowano najwazniejsze wyzwania, z ktérymi Gmina musi sie uporac
w perspektywie najblizszych lat:

= poprawa warunkdéw bytowych mieszkaricéw i nowoczesne zarzgdzanie procesami rozwoju —
do wtadz Gminy nalezy bowiem realizacja inwestycji majgcych na celu podniesienie
standardu Zzycia, rozwdj infrastruktury technicznej i sfery spotecznej oraz wykorzystywanie
pojawiajacych sie szans rozwojowych,

= zmiana struktury lokalnej gospodarki i rynku pracy — powaznym problemem Gminy jest
bowiem przenoszenie lokalnego rynku pracy do Warszawy, wyzwaniem sg réwniez procesy
zachodzace w gospodarce globalnej i krajowej opierajgce sie w coraz wiekszym stopniu
na innowacyjnosci,

= zwiekszanie atrakcyjnosci Gminy dla inwestoréw i turystow — istotnym wyzwaniem jest
bowiem wykorzystywanie posiadanych waloréw ekonomicznych i kulturowych do rozwoju
bazy ekonomicznej,

= optymalizacja budzetu gminnego — powaznym wyzwaniem jest utrzymanie odpowiedniego
poziomu dochoddw i wydatkéw, nadmierny poziom zadtuzenia i brak nadwyzek finansowych
moze bowiem stanowic¢ blokade dla realizacji inwestycji,

= rozwdj spofeczerstwa obywatelskiego — podstawg rozwoju Gminy jest bowiem lokalna
aktywnos¢ jej mieszkancow, zaangazowanie w rézne inicjatywy oraz aktywne rozwigzywanie
problemdw spotecznych.
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Zasada zrownowazonego rozwoju

Gmina Tiuszcz przy formutowaniu wizji rozwoju powinna kierowaé sie konstytucyjng zasada
zrownowazonego rozwoju. Jego istotg jest zapewnienie trwatej poprawy jakosci zycia wspdtczesnych
i przysztych pokolen poprzez ksztattowanie wtasciwych proporcji pomiedzy kapitatem ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym.

Podstawowym zasadg zréwnowazonego rozwoju jest zatozenie, ze poprawa, a co najmniej
niepogarszanie stanu $rodowiska przyrodniczego, jest jednym z podstawowych czynnikéw
warunkujgcych rozwdj gospodarczy i poprawe warunkéw zycia. Ochrona srodowiska przyrodniczego
staje sie wiec nieodtgczng czescig procesdw rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego.

Na zréwnowazony rozwdj sktadajg sie cztery podstawowe elementy:

= planowanie dla przysztosci, czyli pamietanie o przysztych pokoleniach przy rozwigzywaniu
wspotczesnych problemoéw,

= planowanie dla s$rodowiska, obejmujacego zaréwno jego elementy przyrodnicze
jak i antropogeniczne,

= zapewnianie réwnego dostepu do zasobdéw przyrodniczych,

= szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw
i tempa proceséw rozwojowych.

Celem zréwnowazonego rozwoju jest wiec poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez zaspokajanie
ich obecnych potrzeb, ale bez szkody dla zaspokajania potrzeb przysztych pokolen. Spetnienie tych
zatozen, a takze aktywne stawianie czota wyzwaniom rozwojowym, jakie stojg przed Gming, jest
niezbedne dla dalszego jej dynamicznego rozwoju.

W oparciu o wyzwania i zwigzane z nimi procesy rozwoju, a takze gtéwne zatozenia zasad
zréwnowazonego rozwoju opracowano cele i zadania realizacyjne dla Gminy Ttuszcz.
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7. Wizja rozwoju Gminy Ttuszcz 2023+

Podstawg do opracowania Wizji Gminy jest analiza jej zewnetrznych oraz wewnetrznych
uwarunkowan, a takze celéw realizacyjnych i aspiracji zawodowych samych mieszkancéw. Wizja
stanowi wiec zyczeniowy scenariusz rozwoju, ktory okresla ksztatt Gminy po zrealizowaniu wszystkich
zatozen Strategii. W zwigzku z tym odpowiada ona na pytanie: ,Jak bedzie wyglagdata Gmina Ttuszcz
po 2023 roku?”.

Obraz Gminy Ttuszcz 2023+ przedstawiajg ponizsze stwierdzenia:

= Ttuszcz to gmina, ktdra jest dobrym miejscem do zamieszkania i oferuje swoim mieszkancom
wysoka jakos¢ zycia,

= Ttuszcz to gmina, ktéra charakteryzuje sie rozwinietg siecia powigzan komunikacyjnych
oraz infrastrukturg techniczng na najwyzszym poziomie,

= Ttuszcz to gmina, w ktérej mieszkaricy majg fatwy dostep do oswiaty i kultury, a takze mogg
korzystac z opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej i zaplecza sportowo-rekreacyjnego,

= Ttuszcz to gmina, ktéra wykorzystuje potencjat sSrodowiska przyrodniczego i tworzy bogatg
oferte dla turystéw, ktérzy chcg aktywnie spedzi¢ wolny czas,
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= Ttuszcz to gmina, ktdra dba o tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz jest

miejscem przyjaznym dla inwestorow,

= Tiuszcz to gmina, w ktérej mieszkancy majg szanse braé odpowiedzialnos¢ za rozwdj swojego

otoczenia, a celem wtadz jest zadbanie o potrzeby kazdej grupy spoteczne;j.

Rysunek 10. Wizja rozwoju Gminy Ttuszcz 2023+

ROZWINIETA
INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

DOSTEP DO OSWIATY,

KORZYSTNE WARUNKI KULTURY, SPORTU,

DLA ROZWOJU OPIEKI SPOLECZNE)
PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ ZDROWOTNEJ

WALORY
PRZYRODNICZE,
BOGATA OFERTA
TURYSTYCZNA

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Do realizacji przedstawionej powyzej Wizji niezbedne jest nakreslenie szczegdétowego planu dziatania,

ktéory ma na celu pokazanie gtéwnych kierunkéw rozwoju Gminy. Zawiera on mierzalne cele

zaprezentowane w uktadzie hierarchicznym, w ktérym nizszy poziom hierarchiczny oznacza wyiszy

stopien szczegétowosci.
Rysunek 11. Katalog celéow Gminy Ttuszcz

CEL GLOWNY

mmm CELE STRATEGICZNE

mam CELE OPERACYINE

mmmm ZADANIA REALIZACYINE

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Uktad sktada sie z czterech poziomodw hierarchicznych:

Poziom |

Poziom Il

Poziom Il

Poziom IV

Cel gtéwny

Okredla zasadnicze kierunki dalszego rozwoju Gminy oraz wskazuje, w ktdérg strone
Gmina bedzie zmierza¢ w przysztosci. Jest to swoista deklaracja wtadz Gminy, dotyczaca
celu wszystkich podejmowanych przez nie decyzji.

Cele strategiczne

Stanowig uszczegdtowienie celu gtéwnego i wskazujg priorytetowe obszary zaspokajania
potrzeb Gminy oraz mieszkancow.

Cele operacyjne

Stanowig uszczegdtowienie celdw strategicznych. S3 one sformutowane jako cele
funkcjonalne, co oznacza, ze wyrazajg pozgdane potrzeby, ktére powinny byc
zaspokojone w okres$lonym horyzoncie czasowym, czyli do 2023 roku.

Zadania realizacyjne

Stanowig uszczegétowienie celdw operacyjnych. Sg one przyporzagdkowane do kazdego
celu operacyjnego i wskazujg o sposobie jego realizacji przez Gmine. Zadania
realizacyjne powinny zostaé¢ okreslone w taki sposdb, aby mozliwa byta ewaluacja
stopnia ich realizacji.
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8. Celeizadania realizacyjne dla Gminy Ttuszcz

8.1. Cele Gminy Ttuszcz

Biorac pod uwage specyfike Gminy Ttuszcz, cel gtéwny, ktérego realizacji beda podporzadkowane
wszelkie dziatania Gminy, sformutowano w sposéb zaprezentowany ponizej.

Rysunek 12. Cel gtowny Gminy Ttuszcz

Dynamiczny rozwdj Gminy Ttuszcz

poprzez zwiekszenie jej atrakcyjnosci inwestycyjnej

i turystycznej oraz zapewnienie mieszkancom

wysokiego standardu zycia

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie celu gtéwnego opracowano cztery cele strategiczne, ktére nakreslajg zréwnowazone
kierunki dziatan Gminy Ttuszcz. Stanowig one ustrukturyzowanie celu gtéwnego oraz jego
zdefiniowanie poprzez konkretne cele rozwojowe.

Rysunek 13. Cele strategiczne Gminy Ttuszcz

Rozwaj korzystnych powigzan komunikacyjnych Gminy i regionu
oraz dbanie o tad przestrzenny i sSrodowisko

Budowa zintegrowanego spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspieranie
aktywnosci mieszkancow

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Do kazdego z celdw strategicznych opracowano szczegdtowe cele operacyjne, ktére odnosza sie
do konkretnych obszaréw dziatania. Zaprezentowano je w tabeli nr 35.

—
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Tabela 35. Cele strategiczne oraz cele operacyjne Gminy Ttuszcz

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,

C1.1. | kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej
i melioracyjnej
c12 Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty
| iwychowania
c1 Poprawa warunkéw mieszkalnych c13 Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-
’ i bytowych mieszkaricéw Gminy " | rekreacyjnego
c14 Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-
" | spotecznej
Cls Modernizacja bazy stuzby zdrowia i poprawa
" | dostepnosci ustug medycznych
C1.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy
21 Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb
"7 | chcacych otworzy¢ dziatalno$é gospodarczg
2.2 Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
| iinnowacje
. . L. L. Wykorzystywanie waloréw przyrodniczych
Wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci C2.3. | i kulturowych Gminy do rozwoju bazy
c2. oraz zwiekszanie atrakcyjnosci ekonomicznej
inwestycyjnej i turystycznej Gminy
C2.4. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
25 Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym
" | otoczeniu
06 Rewitalizacja obiektédw kultury oraz obiektéw
" | zabytkowych
Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
C3.1. | wtym nawierzchni drég, chodnikdéw, Sciezek
rowerowych i parkingdw
32 Poprawa komunikacji wewnetrznej
Rozwaj korzystnych powigzan " | oraz zewnetrznej
C3. komunlkacy.jnych Sl UG Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem
oraz dbanie o fad przestrzenny C3.3. , .
., . waloréw przyrodniczych
i Srodowisko
Promowanie postaw proekologicznych,
C3.4. | wtym dotyczacych stosowania alternatywnych
zrédet energii i budownictwa energooszczednego
C3.5. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
ca2 Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami
| i budowa wiezi spotecznosci lokalnej
. i Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
Budowa zintegrowanego spoteczefistwa | ;3 | ora; wystepowaniu negatywnych zjawisk
C4. obywatelskiego oraz wspieranie spotecznych
aktywnosci mieszkancow
caa Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa
" | informacyjnego
C4.5. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
C4.6. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréw

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

€
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8.2. Zadania realizacyjne wdrazajace Strategie

Na podstawie przeprowadzonej analizy spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT okreslono
szczegdtowe zadania, majace na celu wdrozenie Strategii. Pogrupowano je wedtug siedmiu
programow rozwojowych dotyczacych kluczowych aspektéw dziatalnosci Gminy.

Rysunek 14. Programy rozwojowe Gminy Ttuszcz

=l Program rozwoju zaplecza rekreacyjnego —

e Program rozwoju zaplecza sportowego —

Program rozwoju infrastruktury oswiatowej i podnoszenia jakosci
ksztatcenia

Program wspierania rozwoju gospodarczego, informatyzacji i zapewniania
bezpieczenstwa

Program rewitalizacji przestrzeni i ochrony srodowiska

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

W Strategii zawarto czes¢ implementacyjng, sktadajaca sie z wyodrebnionych projektédw do realizacji.
W zwigzku z tym podczas prac nad Strategig opracowano zadania realizacyjne, ktére sg wynikiem
konsultacji spotecznych oraz ewaluacji poprzedniej strategii. Cze$ci wczesniej nakreslonych zatozen
nie udato sie bowiem zrealizowa¢, czesto w wyniku przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od Gminy.

Do kazdego zadania przyporzadkowano cele operacyjne, ktdre zostang osiggniete dzieki jego
realizacji. Dodatkowo zadania zostaty uporzadkowane wedtug ich wagi i znaczenia przy uzyciu
nastepujacych oznaczen:

= | —zadanie jest strategiczne z punktu widzenia realizacji Strategii i powinno zosta¢ wykonane
w pierwszej kolejnosci,

= || — zadanie jest wazne z punktu widzenia Strategii, ale powinno zosta¢ wziete pod uwage
w drugiej fazie,

ra
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Il — przedsiewziecie pozgdane, ale moze zostal zrealizowane w podziniejszej fazie
oraz w sytuacji pojawienia sie wystarczajgcych srodkéw finansowych na jego realizacje,

C — zadanie, ktdre powinno by¢ realizowane przez caty czas trwania realizacji Strategii.

W przypadku kazdego zadania realizacyjnego wskazano réwniez instytucje, ktére bedg zaangazowane

w wykonanie konkretnego przedsiewziecia. Uzyto w tym celu nastepujgcych oznaczen:

UM — Urzad Miejski w Ttuszczu,

POW — Starostwo Powiatowe w Wotominie,

JST — inne jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce,

ZGKIM — Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Ttuszczu,
OPS — Os$rodek Pomocy Spotecznej w Ttuszczu,

PUP — Powiatowy Urzad Pracy w Wotominie,

20z — zaktady opieki zdrowotnej

SZK — placéwki oswiatowe,

BIB — Miejska Biblioteka Publiczna w Ttuszczu,

CKSIR — Centrum Kultury, Sportu i Rekreacji w Ttuszczu,

OsP — jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,

ORG — organizacje pozarzadowe, w tym organizacje pozytku publicznego,
BIZ — podmioty prywatne prowadzgce dziatalno$¢ na terenie Gminy,
IB — instytuty badawcze, osrodki naukowe, uczelnie wyisze,

PKP — Polskie Koleje Paristwowe,

PGE — Polska Grupa Energetyczna i gestorzy sieci,

W Strategii wskazano takze mozliwe zrédta finansowania danych zadan realizacyjnych, inne niz srodki

wtasne budzetu Gminy. Ukazano je w nastepujacy sposoéb:

POIS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

POWER - Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj,

POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

POPC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa,

POPT — Program Operacyjny Pomoc Techniczna,

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

RPO — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego,

WFOSIGW — Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,

NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

MIR — Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
MEN — Ministerstwo Edukacji Narodowej,
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— Ministerstwo Sportu i Turystyki,

— Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

— Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,

— Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych,

— Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci,

—tzw. ,fundusze norweskie”,

— Lokalna Grupa Dziatania Rowniny Wotominskiej,

— Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

— srodki zgromadzone przez prywatnych inwestoréw,

—$rodki zgromadzone przez Polskie Koleje Paristwowe.

Ponadto przy kazdym zadaniu okreslono miernik realizacji, ktéry bedzie wskazywat na osiggniecie

zamierzonych celéw.

Zadania realizacyjne Gminy Ttuszcz przedstawiono w tabeli nr 36.
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Tabela 36. Zadania realizacyjne dla Gminy Ttuszcz

Mozliwe Zrédta Jednostki Cele

Zadania realizacyjne Priorytet Miernik odpowiedzialne osiggniete

finansowania o 0
za realizacje w strategii

PROGRAM ROZWOJU GOSPODARKI KOMUNALNEJ | INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J

o Km wybudowanej sieci wodociggowej

POIS, NFOSIGW,
e Odsetek mieszkancéw korzystajacych UM, ZGKIM C1.1.

Rozbudowa sieci wodociggowej |

WFOSiGW o : .
z sieci wodociggowe;j
o , . POIS, NFOSIGW, i j sieci
Modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej C WEOSIGW ! * argdz;:;(;il;r\:zjowanej sted UM, ZGKIM C1.1.

o Km wybudowanej sieci kanalizacyjnej

POIS, NFOSIGW,
! e Odsetek mieszkaicow korzystajgcych UM, ZGKIM C1.1.

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i budowa

nowych przyfaczy do gospodarstw domowych WFOSIGW
Wych przylaczy do gosp W wy I z sieci kanalizacyjnej
MoT:Iernlz.aqa istniejgcej sieci kanalizacji C POIS,}IFOSlGW, e Km zrtnode.rnl.zowanej sieci UM, ZGKIM C11.
sanitarnej WFOSIiGW kanalizacyjnej
Budowa oczyszczalni sciekdw w Jasienicy | POIS e Wykonanie zadania UM, ZGKIM C1.1.
e Km wybudowaneji zmodernizowanej
. L o NFOSIGW, sieci ciepfowniczej
Rozbudowa i modernizacja sieci cieptownicze Il .. . 7 . UM, BIZ C1.1.
) P ) WFOSIGW, SP o QOdsetek mieszkanncow korzystajgcych
z sieci cieptowniczej
e Km wybudowaneji zmodernizowanej
Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej I POIS, RPO, SP SI€Cl gazowe) . . UM, BIZ C1.1.
e QOdsetek mieszkancow korzystajgcych
z sieci gazowej
Budowa i modernizacja infrastruktury zwigzanej | POPC, POIR, $P e Odsetek mieszkaricow majacych dostep UM, BIZ can

z dostepem do Internetu do Internetu
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Jednostki Cele

Mozliwe zrodta

Zadania realizacyjne Priorytet . : Miernik odpowiedzialne osiggniete
finansowania o -
za realizacje w strategii
PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY DROGOWEJ | KOLEJOWE)
Budowa i modernizacja drég gminnych C EcR)g\r,{V’ RPO, MIR, z:ggzzl:i?:j:gm i zmodernizowanych um g;
Remonty dr‘og.pOWIato_wych dokony.vyarfe c PROW, RPO, MIR Krrf zbudqwanych i zmodernizowanych UM, POW C3.1.
W porozumieniu z powiatem wotominskim drég powiatowych C3.2.
Budowa i modernizacja chodnikow C PROW, RPO Km zbyd,owanych i zmodernizowanych UM, POW 3.1,
chodnikéw C3.2.
Bud Sciezek h i C3.1.
! OW? sue_ze rowerowych o zhaczeniu C PROW, RPO Km zbudowanych $ciezek rowerowych UM, POW
komunikacyjnym C3.2.
i iej 1.
Budowa miejsc parkingowych I PROW, RPO, PPP Liczba zbudowanych miejsc UM, BIZ c3
parkingowych C3.2.
Rozbudowa sieci Parkingéw P+R ,Parkuj i Jedz” I POIS, MIR, PPP, $P Liczba uzytkownikow sieci Parkingow UM €3.1.
P+R ,Parkuj i Jedz C3.2.
Budowa wiaduktu drogowego nad torami . . C3.1.
Il PROW, RPO, MIR UM, PKP
przy stacji PKP Ttuszcz S Wykonanie zadania ' c3.2.
Modernizacja i rozbudowa dworca kolejowego I POIS, RPO, PKP, $P Wykonanie zadania UM, PKP, BIZ c3.2.
w Ttuszczu o nowe funkcje
e L NFOSIGW, llo$¢ zbudowanego i zmodernizowanego C3.1.
. . E, BIZ
Modernizacja oswietlenia ulicznego 1l WFOSIGW, P oéwietlenia ulicznego UM, PGE, BI 3.2,
. S - . PROW, RPO, Km wybudowanej sieci kanalizacji C1.1.
Budowa i modernizacja kanalizacji deszczowej C WEOSIGW deszczowe] UM, ZGKIM 31
L . . . PROW, RPO, . . C1.1.
Udraznianie rowdw melioracyjnych 1l WEOSiGW Wykonanie zadania UM, POW 31
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Jednostki Cele

Mozliwe zrodta

Zadania realizacyjne Priorytet . : Miernik odpowiedzialne osiggniete
finansowania o -
za realizacje w strategii
PROGRAM ROZWOJU ZAPLECZA SPORTOWEGO
e Wykonanie zadania C1.3.
Budowa Zbiornika Retencyjnego w Jasienicy | RPO, WFOSIGW o Liczba oséb korzystajacych ze zbiornika um C2.3.
jako miejsca wypoczynku i rekreacji C2.4.
Liczb h, zbud h boisk
Budowa i modernizacja boisk sportowych PROW, MS, PAFW, ° !CZ a nowyc ’_Z udowanyc . o1
. ] e Liczba zmodernizowanych boisk um C1.3.
Wwraz z wyposazeniem LGD . i . .
e Liczba osdb korzystajacych z boisk
Bud Sciezek h tras bi h C1.3.
udowa sclezek rowerowych oraz tras biegowyc I POPT, PAFW e Km wybudowanych sciezek i tras UM
wraz z infrastrukturg C2.3.
Wspieranie dziatalnosci lokalnych klubéw c MS, PAFW, $p . Llc_zba ,oraz rodzaj przeprowadzonych UM, ORG, BIZ C1.3.
sportowych dziatan c4.1.
PROGRAM ROZWOIJU ZAPLECZA REKREACYIJNEGO
] L .
Budowa parkéw wypoczynkowych 1l RPO ° !CZba wylbudowanyc‘h parkow , uMm C1.3.
o Liczba osdb korzystajacych z parkéw
e Liczba nowych, zbudowanych placow
Budowa i modernizacja placéw zabaw zabaw
) p . Il PROW, PAFW, LGD e Liczba zmodernizowanych placéw zabaw | UM C1.3.
wraz z zakupem wyposazenia . . . .
o Liczba osdb korzystajacych z placéow
zabaw
e Liczba nowych, zbudowanych sitowni
Budowa sitowni plenerowych 1l PROW, PAFW, LGD plenerowych . o UM c1.3.
e Liczba oséb korzystajgcych z sitowni
plenerowych

[
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Jednostki Cele

Moiliwe #rédt
Zadania realizacyjne Priorytet el e Miernik odpowiedzialne osiggniete

finansowania o o
za realizacje w strategii

PROGRAM ROZWOJU INFRASTRUKTURY OSWIATOWEJ ORAZ PODNOSZENIA JAKOSCI KSZTALCENIA

e Liczba rozbudowanych

i zmodernizowanych placéwek
Rc’)zt.audowa i modernizacja placéwek " POWER, RPO, MEN oISW|atowyc_r,1 .
os$wiatowych e Liczba ucznidw korzystajgcych
z rozbudowanych i zmodernizowanych
obiektéw

UM, SZK C1.2.

o |los¢ zakupionego wyposazenia
1l POWER, MEN e Liczba uczniéw korzystajgcych UM, SzK C1.2.
z zakupionego wyposazenia

Zakup nowoczesnego wyposazenia placéwek
oswiatowych

e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych

zajec i projektéw UM, SZK C1.2.

Realizacja zajec i projektow edukacyjnych
z wykorzystaniem nowoczesnych metod 1l POWER, MEN

. . . . e Liczba uczestnikéw zajec i projektow C4.4.
oraz we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi . i ) o
e Liczba wspodtpracujacych podmiotow
o Liczba szkét zapewniajgcych opieke
" - . . d
Za]pcj:wnlenle opieki medycznej w placéwkach " MEN n.1e yczng 5 ‘ . UM, 202, SZK C1s.
oswiatowych o Liczba ucznidw korzystajgcych z opieki
e Liczba zatrudnionych pracownikéw
PROGRAM ROZWOIJU INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ | KULTURALNEJ
e Liczba utworzonych i zmodernizowanych c1.4.
. o POWER, RPO, PAFW, Seeha Y y ca.3.
Tworzenie i modernizacja Swietlic wiejskich 1] ép Swietlic UM, OPS cas
e Liczba 0séb korzystajgcych z obiektédw C4.6'
Rozbudowa i modernizacja Centrum Kultury, POWER, RPO, MK, e Wykonanie zadania C1.3.
. .. Il . , . . UM, CKSIR
Sportu i Rekreacji w Ttuszczu LGD e Liczba osob korzystajgcych z obiektu C1.4.
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Mozliwe zrodta
finansowania

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele
osiggniete
w strategii

Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej I POWER, RPO, MK, Wykonanie zadania UM. BIB C1.2.
biblioteki i filii biblioteki LGD Liczba czytelnikéw ’ Cl4.
R i e-biblioteki . iateki
0zwoj e-biblioteki, stworzenie mediateki POWER, RPO, MK, Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych c1.2.
oraz upowszechnianie innowacji i nowoczesnych 1 L, UM, BIB
- . . LGD dziatan C1.4.
technologii w zakresie kultury i ustug spotecznych
Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej
swietlic wiejskich, osrodka pomocy spoteczne] POWER, RPO, PAFW, Wykonanie zadania c1.2.
oraz placéwek wsparcia (w tym placéwek Il . . i . L, UM, OPS
. . . . SP Liczba osob korzystajacych z obiektow Cc4.3.
wsparcia dziennego oraz dziennych i
catodobowych doméw pomocy spotecznej)
Rozwdéj wieloptaszczyznowego partnerstwa . Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych UM, OPS, CKSIR, SZK, C1.2.
S, C PPP, PAFW, SP L,
w obszarze kultury, pomocy spotecznej i o$wiaty dziatan BIB C1.4.
Wsparcie i rozwoj podmiotéw ekonomii ca1
spotecznej oraz tworzenie dobrych praktyk < Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych UM, OPS, BIZ, 1B, o
. . . . N C PPP, PAFW, SP o ca.2.
w zakresie wspoétpracy z podmiotami ekonomii dziatan ORG ca3
spotecznej o
Wspotoraca Gminy ze stowarzyszeniami Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych Cc4.1.
YYSpoip! miny ze. y _ c PPP, PAFW, $P dziatari w ramach wspétpracy UM, OPS, ORG ca2.
i innymi organizacjami pozarzgdowymi ) i ) .y
Liczba wspotpracujgcych podmiotéw C4.3.
Stworzenie miejsca wspotpracy organizacji cai
pozarzadowych oraz stworzenie platformy 1l PPP, PAFW, $P Wykonanie zadania o UM, OPS, IB, ORG ca.
wspotpracy wielowektorowej z instytucjami Liczba wspotpracujacych podmiotéw ca3
biznesu i grupami nieformalnymi e
Systematyczne podnoszenie kompetenc;ji Liczba oraz rodzaj podejmowanych Ca.2
i kwalifikacji pracownikéw Urzedu Gminy C MP dziatan UM C4'3'
i jednostek mu podlegtych Liczba odbiorcéw dziatarh o
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Zadania realizacyjne

Mozliwe zrodta
finansowania

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele
osiggniete
w strategii

€

Poprawa jakosci ustug medycznych Liczba osdb korzystajgcych z ustug
poprzez zapewnienie wiekszego dostepu RPO medycznych $wiadczonych przez lekarzy | UM, ZOZ C1.5.
do lekarzy specjalistow specjalistow
PROGRAM AKTYWIZACJI SPOtECZNEJ | ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOtECZNYCH
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu . .
oprzez podniesienie poziomu $wiadomosci Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych c4.3
poprzez pocniesienie poz! . POPC, POIR, FIO dziatar UM, OPS e
i umiejetnosci mieszkancéw w zakresie . . 3 o, C4.4.
. . . Liczba odbiorcéow dziatan
stosowania technologii informacyjnych
Aktywizacja spotecznosci lokalnej Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych C2.1.
oraz reintegracja spoteczno-zawodowa POWER, RPO, MP dziatan UM, OPS Cc4.1.
mieszkancow Liczba odbiorcéw dziatan Cc4.3.
\zlzpsroc:l’:l:cdzzeor!cei lr}ziz\:icycj) :Z;t;:ﬁ::gapracy Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych Cc4.1.
polecznoscia ‘okaing oraz realizacy POWER, RPO, FIO dziatarh UM, OPS ca..
programdw, dziatan i warsztatow . L, L,
. . Liczba odbiorcéw dziatan C4.3.
miedzypokoleniowych
Realizacja dziatan przygotowujacych Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych C4.2.
mieszkarnncéw Gminy na zmiany spoteczno- POWER, RPO, FIO dziatan UM, OPS, ORG C4.3.
kulturowe Liczba odbiorcéw dziatan C4.4.
Rozwijanie aktywnosci dzieci | mtodziezy POWER, RPO, MEN, Liczba godzin zaje¢ pozalekcyjnych UM, SZK, OPS, CKSIR, ca3.
poprzez organizowanie dodatkowych zajec . N o,
. FIO Liczba uczestnikow zajec BIB C4.5.
pozalekcyjnych w szkotach
- e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
Rozwijanie aktywnosci oséb starszych POWER, RPO, MP, L C4.3.
S . L. dziatan UM, OPS, CKSIR
i ich integracja ze spotecznoscig lokalng NORW, FIO . L, o, C4.6.
Liczba odbiorcéw dziatan
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Mozliwe zrodta
finansowania

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele
osiggniete
w strategii

Zwiekszanie udziatu oséb niepetnosprawnych Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
. . . . POWER, RPO, MP, L
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym w zyciu c dziatan UM, OPS C4.3.
NORW, FIO . L, s
kulturalno-spotecznym Liczba odbiorcéw dziatan
Przeciwdziatanie wystepowaniu negatywnych POWER, RPO, MP, Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
zjawisk spotecznych (np. alkoholizm, narkomania, C MCPS, MUW, dziatan UM, OPS C4.3.
przemoc w rodzinie) UMWM Liczba odbiorcéw dziatan
A
warsz yscypinarny c POWER, RPO, FIO i warsztatow UM, OPS, SZK, ORG -
umozliwiajgcych rozwdj intelektualny . o C4.3.
X Liczba uczestnikéw
spotfeczenistwa
Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
Rozwdj profilaktyki zdrowotnej C POWER, RPO, MP dziatan UM, OPS, Z0z C1.5.
e Liczba odbiorcéw dziatan
PROGRAM WSPIERANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO, INFORMATYZACII | ZAPEWNIANIA BEZPIECZENSTWA
Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow * Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych c2.1
i ro’z)wi'anie Iokzlne o rynku prac J ¢ POWER, RPO, MP dziatar UM, OPS, PUP C4.1'
) go rynku pracy Liczba odbiorcéw dziatan o
. . . . Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
DZ|a+an|.,'=1 majgce pa celu t\A{orzenle{ dqbrych, . c RPO, NORW, $P dziatan UM, BIZ C2.1.
warunkow rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci . o, L, C2.2.
Liczba odbiorcéw dziatan
Stworzenie Centrum Rozwoju Lokalnej Wykonanie zadania Cc2.1.
Przedsiebiorczosci oraz lokalnych centréw 1] RPO, NORW, $P . Y i . L, UM, BIZ C2.2.
. . . Liczba osdb korzystajacych z obiektow
kompetencji na terenie Gminy C4.1.
Rozwijanie bazy noclegowo-gastronomicznej, Liczba obiektéw noclegowych 1
w szczegdlnosci w poblizu planowanego zbiornika C RPO, PPP, $P i gastronomicznych UM, BIZ C2'4'
retencyjnego w Jasienicy Liczba osdéb korzystajgcych z obiektow o
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Jednostki Cele

Moiliwe #rédt
Zadania realizacyjne Priorytet el e Miernik odpowiedzialne osiggniete

finansowania o o
za realizacje w strategii

Budowa targowiska na terenie miasta | PROW, SP e Wykonanie zadania UM, BIZ C2.1.

Wspot i Srodkami ki -
spétpraca Gminy z osrodkami naukowo e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych

: . . ) 4.1.
badawczymi, podmiotami prywatnymi C POIR, RPO, $P dziatari w ramach wspétpracy UM, IST, IB, BIZ ¢
oraz innymi jednostkami samorzadu ) , . . Ca.4.

. . . o Liczba wspodtpracujacych podmiotéw
terytorialnego w Polsce i zagranica
!Deroyvanle.wy_clarz‘en zwigzanych z kulturg c RPO, PPP, &P ° L|c_zba ,oraz rodzaj przeprowadzonych UM, BIZ c2.4.
i historig Gminy i regionu dziatan C2.5.
Stwa’rzanle warunkow dla wleIQSektoroweJ PROW, RPO, PPP, e Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
wspotpracy na rzecz rozwojowi turystyki C p L, UM, BIZ C2.4.

. . FIO, SP dziatan
na terenie Gminy
Sprzyjanie procesowi informatyzacji . .
4.2

oraz digitalizacji dziatan Urzedu Gminy C RPO ¢ Igllfizat{):ﬁoraz rodzaj przeprowadzonych um 24 4

i jednostek mu podlegtych

Montaz urzadzen monitoringu
oraz inteligentnych rozwigzan poprawiajgcych 1l POIR, NFOSIGW e Wykonanie zadania um Cl.6.
bezpieczenstwo w Gminie

Zakup wozdéw ratowniczych oraz modernizacja . . 3
e Liczba zakupionych wozow

wyposazenia jednostek Ochotniczej Strazy 1] RPO, NFOSIGW . . UM, OSP Cl.6.
. . i wyposazenia

Pozarnej

?rzebudowa Systemu Wezesnego .Ostrzeganla Il NFOSIGW e Wykonanie zadania UM, OSP C1.6.

i Systemu Wczesnego Alarmowania

PROGRAM REWITALIZACJI PRZESTRZENI | OCHRONY SRODOWISKA

Modernizacja przestrzeni publicznej C POIS, PROW, NORW, o Wykonanie zadania UM BIZ C2.6.

i rewitalizacja obiektow kultury PPP, SP e Liczba zrewitalizowanych obiektow ’ C3.5.
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Zadania realizacyjne

Priorytet

Mozliwe zrodta
finansowania

Miernik

Jednostki
odpowiedzialne
za realizacje

Cele
osiggniete
w strategii

Budowa, modernizacja i rewitalizacja obiektéw PROW, MK, ME, PPP, Liczba zb'udowanych., o C2.6.
c < zmodernizowanych i zrewitalizowanych UM, BIZ
kubaturowych SP L C3.5.
obiektéw
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci c RPO, NFOSIGW, Liczba budynkoéw objetych UM C3.4.
publicznej WFOSIGW, NORW termomodernizacja C3.5.
Liczba nowych elementéw matej
Ren,ovtlac'Ja mafej arc_hlt'ektury (tawki, kosze I POIS, PROW, LGD a.rchltektt'er ’ . . UM C1.3.
na $mieci, wiaty, stojaki rowerowe) Liczba obiektéw matej architektury C3.5.
objetych modernizacja i rewitalizacjg
. . . . - ‘. Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
Dziatania majace na celu rozwdoj Swiadomosci POWER, WFOSIGW, L C3.3.
. S . C dziatan uMm
ekologicznej mieszkancow LGD . L, L, C3.4.
Liczba odbiorcéw dziatan
I,DZ|'a+an|a nja.ch'e na cellul podnos‘zenle POWER, NFOSIGW, L|c_zba ,oraz rodzaj przeprowadzonych
Swiadomosci mieszkancow w zwigzku C .. dziatan UM, ZGKIM C3.4.
. . . . WEFOSIGW . o, L,
z koniecznoscig segregowania odpadéw Liczba odbiorcéw dziatan
Dziatania promuiace wvkorzvstvwanie Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
- Vf,’n ) ’i‘:’é def‘gneryn y c RPO, NORW, PPP dziatan UM, BIZ C3.4.
ywny & Liczba odbiorcéw dziatan
. . . . . Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
Dziatania majace na celu promocje postaw POWER, NFOSiIGW, L
roekologicznych oraz zawodoéw ,zielonych” ¢ WFOSIGW dziatar UM, Blz €34.
P giczny " y Liczba odbiorcéw dziatar
Dziatania majace na celu promocje nasadzen Liczba oraz rodzaj przeprowadzonych
\atania majac u Promogje nas: c $p, PP dziatar UM, BIZ C3.4.
roslin miododajnych wsréd mieszkancow . ,
Liczba nasadzen
Zrédto: opracowanie wlasne.
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9. Zrédta finansowania zadan realizacyjnych

Realizacja Strategii bedzie finansowana z réznorodnych Zrdédet. Oprdcz Srodkéw wiasnych Urzedu
Miejskiego i jednostek mu podlegtych nalezy wskaza¢ przede wszystkim:

= $rodki budzetu Unii Europejskiej,

= $rodki pochodzgce z innych Zrédet zagranicznych,

= $rodki funduszy celowych oraz dotacje z poszczegdlnych ministerstw,
srodki witasne przedsiebiorstw i 0séb fizycznych (takze na zasadach partnerstwa publiczno-
prywatnego),
= $rodki fundacji oraz Funduszu Inicjatyw Obywatelskich,

= $rodki pochodzace z funduszu soteckiego.

9.1. Srodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej

W najblizszych latach kluczowym dla polskich samorzadéw Zrédtem finansowania przedsiewzieé
rozwojowych bedg $rodki europejskiej polityki spdjnosci wydzielone z nowego budzetu Unii
Europejskiej na lata 2014-2020. W systemie zarzgdzania politykg spdjnosci na poziomie krajowym
najwazniejszym dokumentem jest Umowa Partnerstwa, ktora okresla strategie inwestowania tych



srodkow, a wdrazanie tej strategii odbywa sie dzieki realizacji szesSciu programoéw krajowych
oraz szesnastu programéw regionalnych.

Biorgc pod uwage potrzeby i plany rozwojowe Gminy Ttuszcz najwazniejszym zrédtem
dofinansowania jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Podzielono go na osie wspierajgce poszczegdlne obszary gospodarki. Zostaty one
zaprezentowane w tabeli nr 37.

Tabela 37. Osie priorytetowe oraz gtéwne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020

Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

of1 e wsparcie regionalnej infrastruktury badawczo-rozwojowe;j
$

. . L. e wzrost wykorzystania innowacyjnej dziatalnosci badawczej i rozwojowej
Wykorzystanie dziatalnosci o
. . w przedsiebiorstwach
badawczo-rozwojowej

s e tworzenie przyjaznych warunkow dla gospodarczego wykorzystania

nowych pomystéw

0os

) : e rozwodj e-technologii w przedsiebiorstwach
Wykorzystanie e-potencjatu

e zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych dla obywateli

Mazowsza
e wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
os i e internacjonalizacja dziatalnos$ci przedsiebiorstw
Rozwoéj potencjatu e promocja gospodarcza regionu
innowacyjnego e zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych
i przedsigbiorczosci e dostosowanie ofert Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B) do potrzeb
przedsiebiorcow
e zwiekszenie udziatu niekonwencjonalnych, w tym odnawialnych, zrédet
0s IV energii w ogdlnej produkcji energii
Przejscie na gospodarke e poprawa efektywnosci energetycznej i zmniejszenie emisji CO2
niskoemisyjng e redukcja emisji zanieczyszczen powietrza oraz wspieranie
zrobwnowazonego transportu miejskiego
e zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkéw
s e zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw na Mazowszu

) e ochronairozwéj dziedzictwa kulturowego
Gospodarka przyjazna

p . e poprawa systemow zarzgdzania i monitoringu Srodowiska oraz ochrona
srodowisku

dziedzictwa przyrodniczego
e zwiekszenie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych

e inwestycje w infrastrukture ochrony zdrowia stuzgce poprawie jakosci,

o5 VI zwiekszeniu dostepnosci i zmniejszeniu dysproporcji terytorialnych
$

. w dostepie do specjalistycznych swiadczen opieki zdrowotne;j
Jakos¢ zycia

e rewitalizacja przestrzeni miejskiej i wiejskiej ukierunkowana
na rozwigzywanie zdiagnozowanych problemoéw spotecznych

os Vil

e poprawa spdjnosci regionalnej sieci drogowej z siecig TEN-T
Rozwadj regionalnego pop po) & ! g ! 2

oraz zwiekszenie dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej

systemu transportowego
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Osie priorytetowe
RPO WM 2014-2020

Gtéwne obszary wsparcia

o zwiekszenie aktywnosci zawodowej osdb pozostajgcych bez zatrudnienia
Os Vil na mazowieckim rynku pracy

Rozwdj rynku pracy e zwiekszenie roli MSP w kreowaniu nowych miejsc pracy na regionalnym

rynku pracy

e zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu oraz dziatanie na rzecz

; zwiekszenia szans na zatrudnienie
0s IX

oprawa dost do ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych,
Wspieranie wtaczenia * Popraw Gbu do usiug opieki zdrow J1USIUE sp zny

tworzgcych szanse witgczenia spotecznego i/ lub zatrudnienia
spotecznego i walka acy &Wia P goi/

p e poprawa jakosci i zwiekszenie zakresu zadan realizowanych
z ubéstwem

przez podmioty ekonomii spotecznej w obszarze integracji spotecznej
i zawodowe;j

oox e wzrost dostepnosci i jakosci edukacji przedszkolnej i ksztatcenia ogdlnego
S

sparcie ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych
Edukacja dla rozwoju regionu ¢ Wwsparcleksz 1atsz ! ¥

e wzmocnienie ksztatcenia zawodowego mtodziezy

Os XI

e wsparciedla IZ
Pomoc techniczna P

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Gmina powinna jednak staraé sie o uzyskanie dotacji unijnych do realizacji zadan réwniez w ramach
programow krajowych. Sg one sformutowane w nastepujgcy sposob:

= Program Inteligentny Rozwdéj 2014-2020,

= Program Polska Cyfrowa 2014-2020,

» Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
= Program Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020,
= Program Polska Wschodnia 2014-2020,

= Program Pomoc Techniczna 2014-2020.

Program Polska Wschodnia dotyczy jedynie wojewddztwa lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego,
Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, dlatego nie bedzie on przedmiotem dalszej analizy.
Pozostate programy zostaty scharakteryzowane w tabeli nr 38.

Tabela 38. Charakterystyka programoéw krajowych wdrazajacych perspektywe unijng na lata 2014-2020

Program operacyjny Priorytety i dziatania

Promocja odnawialnych Zrédet energii i efektywnosci energetycznej
Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

wNn e

Rozwdj infrastruktury transportowej przyjaznej dla Srodowiska

. i waznej w skali europejskiej
Program Operacyjny

L. i Zwiekszenie dostepnosci do transportowej sieci europejskiej
Infrastruktura i Srodowisko

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa energetycznego
Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego
Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

©® N O vk~

Pomoc techniczna

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 107




Program operacyjny Priorytety i dziatania

Wsparcie prowadzenia prac B+R
Program Operacyjny
Inteligentny Rozwoj

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia biznesu
Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Osoby mtode na rynku pracy

. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Program Operacyjny . . L. .
. . .. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Wiedza Edukacja Rozwdj . . ,
Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Wsparcie dla obszaru zdrowia

Powszechny dostep do szybkiego Internetu
Program Operacyjny E-administracja i otwarty urzad
Polska Cyfrowa Cyfrowa aktywizacja spoteczeristwa

Pomoc techniczna

Ll Il A o A

Utrzymanie i rozwdj potencjatu instytucji realizujgcych polityke

. spojnosci w Polsce w latach 2014-2020
Program Operacyjny

. Przygotowanie beneficjentéw do wdrazania projektéw
Pomoc Techniczna

Wsparcie wymiaru miejskiego w polityce spdjnosci

System informacji i promocji dla funduszy europejskich

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Instrumentem realizacji polityki Unii Europejskiej w zakresie rozwoju obszaréow wiejskich w Polsce
jest natomiast Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Jego celem giéwnym jest
poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi i dziatania
w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich. Program realizuje
sze$¢ priorytetdw okreslonych w nastepujgcy sposob:

= utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich,

= poprawa konkurencyjnosci wszystkich rodzajow gospodarki rolnej i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych,

= poprawa organizacji tancucha 2zywnosciowego i promowanie zarzgdzania ryzykiem
w rolnictwie,

= odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosysteméw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa,

= wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym,

= zwiekszanie wigczenia spotecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Fundusze unijne s3g istotnym Zrodtem finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych, nalezy jednak
podkresli¢, ze w przypadku ich realizacji Gmina jest zobowigzana do zapewnienia wkfadu wtasnego,
ktory moze pokry¢ ze srodkéw wtasnych lub z zadtuzenia. Konieczne tym samym staje sie wdrozenie
programu monitorowania zdolnosci Gminy do zaangazowania wktadu witasnego i jego alokacji
na rézne projekty infrastrukturalne, spoteczne czy gospodarcze. Innym obowigzkiem Gminy
w zakresie pozyskiwania $rodkéw zbudzetu Unii Europejskiej jest zapewnienie procedur
monitorowania i rozliczania realizowanych inwestycji zgodnie z wytycznymi obowigzujgcymi
dla perspektywy budzetowej na lata 2014-2020.
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9.2. Pozostate zrodta finansowania

Oprodcz srodkéw przyznawanych w ramach europejskiej polityki spdjnosci i wspdlnej polityki rolnej
Gmina moze ubiegac sie rowniez o inne zrédta finansowania w ramach zagranicznych programéw
wsparcia. Najwazniejsze z nich zostaty zaprezentowane w tabeli nr 39.

Tabela 39. Charakterystyka wybranych zagranicznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych

Zrédto finansowania Obszary wsparcia

Bioréznorodnos¢ i monitoring Srodowiska
Norweski Mechanizm Oszczedzanie energii, odnawialne Zrédta
Finansowy Spoteczenstwo obywatelskie
oraz Rozwdj spoteczny i regionalny

Mechanizm Finansowy Kulturowe dziedzictwo

Europejskiego Obszaru Badania naukowe i stypendia
Gospodarczego

(,,fundusze norweskie”)

Schengen i sprawy wewnetrzne
Godna praca i dialog tréjstronny
Innowacje w zakresie zielonych technologii

PO 0 N Uk WwWwN R

Bezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform

1.1. Inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regiondéw
peryferyjnych i stabo rozwinietych

1.2. Zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej

2. Srodowisko i infrastruktura

2.1. Odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury

. . srodowiskowej oraz poprawa stanu srodowiska
Szwajcarsko-Polski

) 2.2. Poprawa publicznych systemow transportowych
Program Wspotpracy

2.3. Bioréznorodnosc i ochrona ekosystemoéw
3. Sektor prywatny

3.1. Poprawa $rodowiska biznesowego MSP

3.2. Rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP
4. Rozwdj spoteczny i zasobdw ludzkich

4.1. Ochrona zdrowia

4.2. Badania i rozwdj

1. Inicjatywy w zakresie edukacji
1.1. English teaching
1.2. Réwnac szanse
1.3. Szkota uczaca sie (SUS)
1.4. Projektor — wolontariat studencki
1.5. Stypendia pomostowe
1.6. Uniwersytet trzeciego wieku (UTW)
Polsko-Amerykanska 2. Rozwdj spotecznosci lokalnych
Fundacja Wolnosci 2.1. Wspieramy organizacje pozarzgdowe
2.2. Dziataj lokalnie
2.3. Nowe technologie lokalnie
2.4. Liderzy PAFW
2.5. Konkurs ,,Pro Publico Bono”
2.6. Program Rozwoju Bibliotek
2.7. Lokalne Partnerstwa PAFW
2.8. Obywatel i Prawo

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.
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Analizujgc Zrédta finansowania zadan realizacyjnych, nalezy takze zwrdéci¢ uwage na s$rodki krajowe
pochodzace z poszczegdlnych ministerstw. Gmina moze sie bowiem stara¢ o finansowanie niektérych
inwestycji np. ze srodkédw Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego czy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

Szczegblnie warto wspomnie¢ rowniez o dziatalnosci Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoiju,
ktére odpowiada za koordynacje dziatan dotyczacych rozwoju sieci drég lokalnych, zgodnie
ze znowelizowang ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. W ministerstwie
podejmowane sg bowiem decyzje o podziale dotacji z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan
wiasnych samorzadéw w zakresie przebudowy, budowy Iub remontéw drég powiatowych
i gminnych. Wsparcie tego typu inwestycji przewiduje miedzy innymi ,Program rozwoju gminnej
i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-2020". Jego strategicznym celem jest ,poprawa
bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i tworzenie spdjnej, zrdwnowazonej i przyjaznej uzytkownikowi
lokalnej sieci drogowej”, co czyni go szczegélnie istotnym dla realizacji przez Gmine zadan w tym
obszarze. Program ten jest kontynuacjg Narodowego Programu Przebudowy Drdg Lokalnych,
w ktérego ramach w latach 2008-2014 zmodernizowano i rozbudowano sie¢ drég o facznej dtugosci
12,2 tys. km.

Wsrdd innych waznych Zrddet finansowania zadan realizacyjnych mozna wskaza¢ np. Fundusz
Ochrony Gruntow Rolnych, ktérego srodkéw dysponentem na szczeblu centralnym jest Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a na szczeblu terenowym — samorzad wojewddztwa mazowieckiego.
Wsparcie oferowane jest takzie w ramach funduszy celowych pochodzacych zjednostek
takich jak np. Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Zostaty one scharakteryzowane w tabeli nr 40.

Tabela 40. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych oraz Narodowego
i Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Nazwa jednostki Obszary wsparcia

1. Rekultywacja na cele rolnicze gruntéw, ktdre utracity lub zmniejszyty
swojg wartosc uzytkowa
2. Rolnicze zagospodarowanie gruntéw zrekultywowanych
3. Uzyznianie gleb o niskiej wartosci produkcyjnej
Fundusz Ochrony 4. Przeciwdziatanie erozji gleb na gruntach rolnych
Gruntéw Rolnych 5. Budowa i renowacja zbiornikdw wodnych stuzgcych matej retencji
6. Budowa i modernizacja drég dojazdowych do gruntéw rolnych
7. Wdrazanie i upowszechnianie wynikéw prac naukowo-badawczych
zwigzanych z ochrong gruntéw rolnych
8. Wykonanie badan ptodéw rolnych w strefach ochronnych
1. Ochrona wdd
2. Gospodarka wodna
Wojewddzki Fundusz 3. Ochrona atmosfery
Ochrony Srodowiska 4. Ochrona ziemi
i Gospodarki Wodnej 5. Edukacja ekologiczna
w Warszawie 6. Ochrona przyrody
7. Zapobieganie zagrozeniom srodowiska i powaznym awariom
oraz usuwanie ich skutkéw
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Nazwa jednostki Obszary wsparcia

1. Ochronaizrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi
1.1. Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach
2. Racjonalne gospodarowanie odpadamii ochrona powierzchni ziemi
2.1. Racjonalna gospodarka odpadami
2.2. Ochrona powierzchni ziemi
2.3. Geologia i gérnictwo
3. Ochrona atmosfery
3.1. Poprawa jakosci powietrza — programy ochrony powietrza,
KAWKA
3.2. LEMUR - Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
3.3. Doptaty do kredytéw na budowe domoéw energooszczednych
3.4. Inwestycje energooszczedne w matych i srednich
przedsiebiorstwach

Narodowy Fundusz 3.5. BOCIAN - rozproszone odnawialne zrddta energii
Ochrony Srodowiska 3.6. Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na zakup
i Gospodarki Wodnej i montaz mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdéw
4.1. Ochrona i przywracanie réznorodnosci biologiczne;j
5. Miedzydziedzinowe
5.1. Wsparcie Ministra Srodowiska w zakresie realizacji polityki
ochrony panstwa
5.2. Wspieranie dziatalnosci monitoringu Srodowiska
5.3. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska z likwidacjg
ich skutkéw
5.4. Edukacja ekologiczna
5.5. Wspotfinansowanie programu LIFE
5.6. SYSTEM — Wsparcie dziata ochrony Srodowiska i gospodarki
wodnej realizowanych przez WFOSiGW
5.7. E-KUMULATOR - Ekologiczny Akumulator dla Przemystu

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Ponadto, wsréd istotnych Zrddet finansowania zadan realizacyjnych nalezy wskaza¢ Srodki
pochodzace z Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego, a takze od takich podmiotéow jak Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
czy Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

W celu realizacji zadan Gmina moze takze wspdtpracowac z podmiotami prywatnymi na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego, czyli przedsiewzie¢ realizowanych woparciu o umowe
dtugoterminowg zawartg pomiedzy podmiotem publicznym a podmiotem prywatnym, ktérej celem
jest stworzenie sktadnikéw infrastruktury umozliwiajgcej $wiadczenie ustug o charakterze
publicznym. Fundamentem tej wspdtpracy jest wspdlnota dziatan stworzona po to, aby partnerzy
mogli jak najlepiej wykonywac zadania, do ktdrych zostali powotani. Zadaniem partnera publicznego
jest swiadczenie ustug publicznych, natomiast podmiot prywatny prowadzi dziatalno$é gospodarczg
i osigga z niej zyski. Partnerstwo moze obejmowacé takie dziedziny jak np. budownictwo mieszkan
na wynajem, centra sportowo-rekreacyjne, parkingi, szkoty, siedziby wtadz publicznych, gospodarka
komunalna czy budowa drdg.
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Podmiotem mogacym wspomdc Gmine w realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych jest
rowniez Lokalna Grupa Dziatania. Jest to rodzaj partnerstwa terytorialnego zrzeszajgcego
przedstawicieli lokalnych organizacji z sektora publicznego, prywatnego i pozarzadowego
oraz mieszkancéw danego obszaru. LGD przygotowuje Lokalng Strategie Rozwoju, a po jej akceptacji
przez samorzad wojewddztwa moze korzystaé ze srodkéw finansowych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji zadan przez Gmine. Na terenie Gminy
Ttuszcz funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania ROwniny Wotominskiej, do ktérej gtéwnych celow
dziatalnosci naleza:

= realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru gmin wschodzgcych w sktad stowarzyszenia,
= dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
= aktywizowanie ludnosci wiejskiej,

= dziatania majgce na celu rozwdj turystyki, ochrone i promocje Srodowiska naturalnego,
krajobrazu i zasobdw historyczno-kulturowych, popularyzacje i rozwdj produkcji wyrobdéw
regionalnych,

= wspieranie rozwoju edukacji,

= wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz inicjatyw lokalnych,

= rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i aktywnosci spotecznej obywateli,
= dziatania na rzecz promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej,

= dziatania stuzgce upowszechnianiu kultury fizycznej i sportu.

Jeszcze jednym Zrddtem finansowania inwestycji, funkcjonujgcym jednak juz w ramach srodkéw
wiasnych budzetu Gminy, jest fundusz sotecki. Zgodnie z ustawg jednostki samorzadu terytorialnego
majg mozliwo$¢ wyodrebnienia Srodkdow z przeznaczeniem na fundusz sotecki, ktéry nie jest
funduszem celowym w rozumieniu zapisow ustawy o finansach publicznych, lecz funduszem
wyodrebnionym z budzetu Gminy na wskazane przedsiewziecia. Srodki funduszu soteckiego
przeznaczane sg na realizacje zadan, ktdre zmierzajg do poprawy jakosci zycia mieszkancow sotectw
i ktdre sg zgodne z nakreslong Strategig.
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10. Zapewnienie zgodnosci z dokumentacji strategicznymi wyzszego rzedu

Z punktu widzenia realizacji Strategii szczegodlnie istotne jest zbadanie jej zgodnosci z dokumentami
strategicznymi opracowanymi dla nadrzednych jednostek samorzadu terytorialnego. W tabeli nr 41
oraz w tabeli nr 42 zostata przedstawiona zgodno$c¢ Strategii z nastepujgcymi dokumentami:

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 — Innowacyjne Mazowsze,

= Strategia Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 roku.

Tabela 41. Zbieznos¢ celéow operacyjnych sformutowanych dla Gminy Ttuszcz ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

Cele strategiczne Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Ttuszcz
do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

.. L X C2.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych
Rozwaj produkcji ukierunkowanej L C
; otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
na eksport w przemysle zaawansowanych . o ) . .
. . . C2.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
i Sredniozaawansowanych technologii . .
_— p . i innowacje
oraz w przemysle i przetwdrstwie . , .
X C2.3. | Wykorzystywanie waloréw przyrodniczych
rolno-spozywczym . . . . .
i kulturowych Gminy do rozwoju bazy ekonomiczne;j
L. C2.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych
Wzrost konkurencyjnosci regionu L C
o .. . otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej . o ) . .
) i C2.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
oraz transfer i wykorzystanie nowych . .
. i innowacje
technologii L. N , . .
C4.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego
C1.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
Poprawa dostepnosci i spojnosci C3.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci drég,
terytorialnej regionu oraz ksztattowanie w tym nawierzchni drég, chodnikéw, Sciezek
tadu przestrzennego rowerowych i parkingéw
C3.2. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrzne;j
C3.5. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej
C1.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
C1.2. | Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty i wychowania
C1.3. | Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-
rekreacyjnego
C1.4. | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej
C1.5. | Modernizacja bazy stuzby zdrowia i poprawa
Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie dostepnosci ustug medycznych
kapitatu ludzkiego i spotecznego C1.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy
do tworzenia nowoczesnej gospodarki C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich
C4.2. | Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami
i budowa wiezi spotecznosci lokalnej
C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
oraz wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych
C4.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego
C4.5. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy
C4.6. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréow
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Cele strategiczne Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego

Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Ttuszcz

do roku 2030 - Innowacyjne Mazowsze

.. C3.3. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
Zapewnienie gospodarce .
. . przyrodniczych
zdywersyfikowanego zaopatrzenia . .
) , . C3.4. | Promowanie postaw proekologicznych,
W energie przy zrownowazonym . L.
i X w tym dotyczacych stosowania alternatywnych zrodet
gospodarowaniu odpadami . .
energii i budownictwa energooszczednego
C2.3. | Wykorzystywanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy do rozwoju bazy ekonomicznej
Wykorzystanie potencjatu kultury C2.4. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
i dziedzictwa kulturowego oraz waloréow | C2.5. | Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym otoczeniu
srodowiska przyrodniczego dla rozwoju C2.6. | Rewitalizacja obiektow kultury oraz obiektéw
gospodarczego regionu zabytkowych
i poprawy jakosci zycia C3.3. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
przyrodniczych
C3.5. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Tabela 42. Zbieznos¢ celéw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Ttuszcz z projektem Strategii Rozwoju

Powiatu Wotominskiego do 2025 roku

Cele strategiczne zawarte w projekcie

Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego
do 2025 roku

Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Ttuszcz

C2.1. | Wspieranie lokalnego rynku pracy oraz oséb chcacych

otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarczg
L. L. C2.2. | Promowanie polityki nakierowanej na inwestycje
Wzmacnianie innowacyjnosci . .
. . . i innowacje
i konkurencyjnosci gospodarczej . .
i . C3.4. | Promowanie postaw proekologicznych,
powiatu wotominskiego . -

w tym dotyczgcych stosowania alternatywnych zrodet
energii i budownictwa energooszczednego

C4.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego

C1.4. | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej

C1.6. | Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

C4.1. | Inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich

C4.2. | Tworzenie systemu komunikacji z mieszkaricami

Aktywizacja spoteczna i obywatelska i budowa wiezi spotecznosci lokalnej
mieszkarncéw powiatu wotomirnskiego C4.3. | Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

oraz wystepowaniu negatywnych zjawisk spotecznych

C4.4. | Sprzyjanie rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego

C4.5. | Aktywizacja oraz integracja dzieci i mtodziezy

C4.6. | Aktywizacja oraz integracja Srodowiska senioréow
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Cele strategiczne zawarte w projekcie
Strategii Rozwoju Powiatu Wotominskiego Cele operacyjne sformutowane dla Gminy Ttuszcz
do 2025 roku

C1.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej,
kanalizacyjnej, wodociggowej, gazowej i melioracyjnej
C1.2. | Rozbudowa i modernizacja bazy oswiaty i wychowania
C1.3. | Rozbudowa i modernizacja zaplecza sportowo-
rekreacyjnego

. C1.4. | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalno-spotecznej
Rozwaj infrastruktury spotecznej o ) o
. . . L. C1.5. | Modernizacja bazy stuzby zdrowia i poprawa
i technicznej w powiecie L.
dostepnosci ustug medycznych

C1.6. | Poprawa bezpieczeristwa na terenie Gminy
C3.1. | Rozbudowa i modernizacja sieci drég,

w tym nawierzchni drég, chodnikéw, Sciezek
rowerowych i parkingdw

C3.2. | Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej

C2.3. | Wykorzystywanie waloréw przyrodniczych

i kulturowych Gminy do rozwoju bazy ekonomiczne;j
C2.4. | Zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej Gminy

C2.5. | Promocja Gminy w bezposrednim i dalszym otoczeniu
X ; C2.6. | Rewitalizacja obiektow kultury oraz obiektéw
Tworzenie warunkow
; i . . zabytkowych
dla zréwnowazonego rozwoju funkcji , ,
i . . C3.3. | Ochrona obszaréw cennych pod wzgledem waloréw
turystycznej powiatu wotominskiego .
przyrodniczych

C3.4. | Promowanie postaw proekologicznych,

w tym dotyczacych stosowania alternatywnych zrodet

energii i budownictwa energooszczednego

C3.5. | Rewitalizacja przestrzeni publicznej

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Na podstawie powyzszego zestawienia mozna zaobserwowac wysoka zbieznos¢ celdw strategicznych
zawartych w dokumentacji wyzszego rzedu z celami operacyjnymi sformutowanymi dla Gminy
Ttuszcz. Cele te w znacznym stopniu wpisujg sie w wyznaczone kierunki rozwoju powiatu
wotominskiego i wojewddztwa mazowieckiego. Strategia jest zatem dokumentem spéjnym z polityka
regionu, co moze mie¢ wptyw na fatwiejsze i efektywniejsze pozyskiwanie srodkéw na finansowanie
zadan realizacyjnych.
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11. Opracowanie systemu wdrazania i monitorowania Strategii
11.1. Zasady wdrazania i realizacji Strategii

Realizacja Strategii wymusza po stronie Urzedu Miejskiego w Ttuszczu podejmowanie licznych dziatan
ukierunkowanych na wdrozenie zadan realizacyjnych. Konieczna w tym celu staje sie zatem
wspodtpraca z szeroko rozumianym ,otoczeniem zewnetrznym” Gminy, w ktérego sktad wchodzg
roznorodne podmioty, niebedace beneficjentem i niezaangazowane bezposrednio w realizacje
Strategii.

Do realizacji Strategii wyodrebniono nastepujace podmioty:
= Urzad Miejski i jego jednostki organizacyjne,

= Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
i Starostwo Powiatowe,

= organizacje pozarzgdowe i instytucje dziatajgce w Gminie.

Strategia jest dokumentem otwartym, do ktdrego mozina wiaczaé sukcesywnie nowe projekty.
Wyznaczone zadania realizacyjne powinny by¢ bazg do podejmowania kolejnych decyzji,
ale nie powinny stawac sie elementem blokowania innych inwestycji rowniez przyczyniajgcych sie
do realizacji Strategii.

11.2. Konsultacje spoteczne

Waznym elementem realizacji Strategii sg konsultacje spoteczne. Majg one na celu zachecenie
mieszkancow do aktywnego wiaczenia sie w proces wspéttworzenia i aktualizacji dokumentu. Urzad
Miejski powinien przekazaé¢ mieszkaricom informacje dotyczace celéw rozwojowych Gminy, a takze
projektéw, ktére Gmina zamierza zrealizowac w ciggu najblizszych kilku lat.

Aby komunikacja z mieszkaricami byta skuteczna i efektywna, nalezy:

= opublikowac ,Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023” na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego i w Biuletynie Informacji Publicznej,

= rozdystrybuowa¢ wérdd mieszkaricow Gminy broszury informacyjne o gtéwnych zatozeniach
Strategii, jej celach i obszarach rekomendowanych dziatan.

Oprdécz wyzej wymienionych dziatan Gmina powinna organizowac cykliczne warsztaty i spotkania
otwarte dla mieszkancow stuzgce wymianie pogladéw na temat dostosowania Strategii
do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. W ramach mozliwosci nalezy réwniez
udostepni¢ mieszkancom strone internetowg oraz specjalny adres mailowy stuzgce do zgtaszania
i konsultowania pomystéw. Pomysty te powinny zosta¢ umieszczone w bazie danych przez
wyznaczong jednostke Urzedu Miejskiego.
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11.3. Zasady i tryb monitoringu Strategii

Monitoring rozumiany jako kontrola procesu wdrazania Strategii pozwala unikngé¢ btedow
i niedopatrzen w realizacji projektéw. Bedzie on prowadzony przez jednostke wskazang
przez Burmistrza Gminy Ttuszcz.

W procesie monitoringu nadzorowany jest przebieg wdrozenia poszczegdlnych projektow:
= terminowy dobdr wtasciwego Zrddta finansowania,
= skompletowanie zatacznikowej dokumentacji projektu,

= terminowos$¢ i kompletnos¢ ztozenia dokumentacji projektowej do Instytucji Zarzadczej
lub Posredniczacej,

= terminowo$¢ dostarczanych produktéw czgstkowych projektu,
= poprawnosc rozliczen finansowych,
= jakos$¢ dostarczanych produktéw czastkowych projektu,

= zgodnos¢ dostarczanych produktow ze specyfika projektowa.

11.4. Zasady i tryb ewaluacji Strategii

Ewaluacja Strategii to proces polegajacy na jej ocenie.

Rysunek 15. Sposoby ewaluacji Strategii

po zrealizowaniu projektéw
czastkowych

przed zaakceptowaniem

Ci— w trakcie realizacji Strategii

Zrédto: opracowanie Contract Consulting.

Ewaluacja ex-ante opisuje zaktadane cele, przewidywane rezultaty, spéjnos¢ z celami rozwojowymi
danego obszaru, komplementarnos¢ z innymi projektami. Zostata ona wykonana w przebiegu
realizacji zadania sformuftowania Strategii.

W przebiegu ewaluacji mid-term analizuje sie proces wdrozenia i ocenia jego dotychczasowe efekty.
Pozwala to odpowiedzieé¢ na pojawiajgce sie pytania i rozwigza¢ ujawnione problemy. Mozna w ten
sposéb oceni¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ projektu na danym etapie. Ewaluacja mid-term bedzie
wykonywana w trakcie realizacji projektéw. Za jej wykonanie odpowiada jednostka wskazana
przez Burmistrza Gminy Ttuszcz.
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W ewaluacji ex-post ocenione beda efekty poszczegdlnych projektow, a na ich podstawie zostang
sformutowane wnioski na przysztos¢. Do mierzenia postepu realizacji Strategii nalezy postugiwac sie
miernikami przypisanymi do kazdego z zadan realizacyjnych. Przy samej ocenie nalezy za$ zwrécié
szczegblng uwage na uzytecznos¢ i trwatos¢ przedsiewzie¢, a takie uwzgledni¢ kryterium
skutecznosci i efektywnosci realizacji danego projektu. Za wykonanie ewaluacji ex-post odpowiada
jednostka wskazana przez Burmistrza Gminy Ttuszcz.
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12. Zatgcznik 1 - kwestionariusz badania ankietowego

Informacja wstepna:
Aktualnie przeprowadzamy ws$rdéd mieszkaricdw Gminy Ttuszcz ankiete, ktéra ma na celu zebranie Panstwa opinii nt. aktualnych

problemdw i kierunkéw rozwojowych Gminy. Zebrane informacje postuzg do opracowania Strategii Rozwoju Zréwnowazonego Gminy
Ttuszcz do roku 2023. Bedziemy wdzieczni za poswiecenie kilkunastu minut na odpowiedz na pytania zawarte w przedmiotowej ankiecie.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 119




Spis tabel

Tabela 1. Liczba ludnosci w Gminie Ttuszcz w [atach 2007-2014.......ccoocuveeeeeiieieeriiee e e 11
Tabela 2. Udziat poszczegdlnych ekonomicznych grup wieku w ogdlnej liczbie mieszkancéw Gminy
THUSZCZ W 1atach 2007-2014......ccceeeeieeeiee ettt ettt et e et e s te e s bee s ssbeesbeeessteesabeeesaseesaseesseessnseesnns 11

Tabela 3. Ludnosé¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym

w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych

dla catego powiatu, WOJEWOAZEWA 1 KFrajU .....cccccuueeiiiiiiiiiiciiies ettt e e e s svee e e s 13
Tabela 4. Ludnosé w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym

w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych

dla catego powiatu, WOJEWOAZEWA 1 KFrajU .....cccccuueeiiiiiiiiiiciiies ettt e e e s svee e e s 14
Tabela 5. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkaricow w wybranych gminach powiatu
wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa
MAZOWIECKIEEO 1 KIaJU coeeiiieiiiiie ettt ettt et e e st e e e st ee e s s abee e e ssabeeeeesnbeeesssnseaesennsenas 15
Tabela 6. Wskaznik zgondw na 1 000 mieszkarnicéw w wybranych gminach powiatu wotominskiego

w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa mazowieckiego

[0 [PPSR 16
Tabela 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricéw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego........... 16
Tabela 8. Saldo migracji na pobyt staty dla Gminy Ttuszcz w ruchu wewnetrznym i zagranicznym

W AtaCh 2007-2014 ......co ettt ettt et e st e e et e e st e e s te e e sate e s beeessaeessteeebeaeenteeensaeessteeeraeeanreenne 17
Tabela 9. Saldo migracji na 1 000 mieszkancow w wybranych gminach powiatu wotominskiego

w latach 2007-2013 w odniesieniu do danych dla catego powiatu, wojewddztwa i kraju.................... 18

Tabela 10. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 000 mieszkaicow w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla catego powiatu,
WOJEWOAZEWA T KFJU ...eviiiiiiiiie ettt e ittt e ettt e e e ettt e e e e ate e e e s ataeeeestaeeessseseesssaeeesnsaneesnseneenns 20
Tabela 11. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 ................. 21
Tabela 12. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w Gminie Ttuszcz w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego

i POISKi W 1atach 2007-2014 .......oieiieiiiieeie ettt ettt ettt e ste e sttt e e sbe e e sabeesabeesbbeesabeesbteesabeesabeeesaseens 21
Tabela 13. Wskazniki dla infrastruktury wodociggowej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 .......... 29
Tabela 14. Wskazniki dla infrastruktury kanalizacyjnej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 ........... 30
Tabela 15. Wskazniki dla infrastruktury gazowej w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013..................... 32
Tabela 16. Liczba budynkéw mieszkalnych i mieszkan w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014............ 34
Tabela 17. Liczba budynkdw mieszkalnych i mieszkar oddanych do uzytkowania w Gminie Ttuszcz

W AtaCh 2007-2014 ......o oottt te e et e e st e e s te e e sbte e s beeessaeessteeebeeeenbeeenreeeanreeeareeeenreenan 34
Tabela 18. Wskaznik przecietnej powierzchni uzytkowej 1 mieszkania oraz przecietnej powierzchni
uzytkowej mieszkania na 1 osobe w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014........cccceevveernieenieenneeenneen. 35
Tabela 19. Liczba placdwek oswiatowych w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013..........ccceeeecvveeeenneen. 37
Tabela 20. Liczba ucznidw w poszczegdlnych typach szkét w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013 ..... 37
Tabela 21. Poziom wyksztatcenia mieszkanncow Gminy Ttuszcz w 2002 roKU.......ccvveeeecieeeeecieeeeennen. 38
Tabela 22. Poziom wyksztatcenia mieszkancéw powiatu wotominskiego w 2011 roku w poréwnaniu
ZTOKIEIM 2002 ...niiiiiiieeiiee ettt ettt ettt st e bt e s bt e e s be e e h bt e s i be e e be e e e be e s bt e e atee s baeesabeesabeeeaaeesabaeenares 39
Tabela 23. Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy i wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu
W Atach 2010-2013 .....iiiiiieiee ettt ettt ettt e e be e e sabe e sbe e s sate e s beeesabeesabeesbbeesabeeebbeenateesbaeesabaesan 45
Tabela 24. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy i wsparcia Osrodka Pomocy Spotecznej w Ttuszczu
w latach 2010-2013 w odniesieniu do powodow objecia POMOCT......c.eeeeeeuvieieeiiiiieeeciiee e 46

% Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023



Tabela 25. Charakterystyka instytucji i organizacji pozarzgdowych czynnie dziatajgcych na rzecz oséb

niepetnosprawnych, ubogich i starszych W GMinie THUSZCZ ......oevevevieeiiiiiee e e 47
Tabela 26. Wydatki inwestycyjne i dochody ogdétem Gminy Ttuszcz w latach 2007-2014.................... 52
Tabela 27. Programy i projekty unijne a srednie zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego

W POISce W 1atach 2007-2013 .......ooiiieeiiieeiieeiite et e ettt steeste e e stee e s teessateessbeesbeeesabeesbseessseesnseeesnseesnns 53
Tabela 28. Dochody budzetéw wybranych gmin powiatu wotominskiego na 1 mieszkarica w latach
2007-2004 (W ZB) ceeieeiee ettt ettt st ettt et e st e e et b e e st e e e bt eeebee e taeennteeebeeenareeen 54
Tabela 29. Wydatki na 1 mieszkarica wybranych gmin powiatu wotominskiego w latach 2007-2014
(T2 ISP 55
Tabela 30. Analiza SWOT - sfera demografiCzna........cccccuveieeciiiii e e 57
Tabela 31. Analiza SWOT - sfera ekonomiczno-gOSPOdarCza......ccccuueeeeriuieeeiriieeeeriiieeesreeeesreeeesveeas 58
Tabela 32. Analiza SWOT - sfera infrastruktury techniCznej .......ccccueveeeiiiiiiciiie e, 59
Tabela 33. Analiza SWOT - sfera SPOtECZNG .......ccocciiiiiicie e bae e e 60
Tabela 34. Analiza SWOT - sfera budzetowo-finanSoOWa.......cc.ueiieiiiiiiiiiiec e 61
Tabela 35. Cele strategiczne oraz cele operacyjne GMIiNy THUSZCZ......ccccveeeeeiiieeecciiee e e 92
Tabela 36. Zadania realizacyjne dla GMIiNY THUSZCZ ....ccccvviiiiiiiieieiiee et 96
Tabela 37. Osie priorytetowe oraz gtdwne obszary wsparcia w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020.........c..eeeeecieeeeecireeeeeiiieeeeireeeeesseeeessseeeeens 106
Tabela 38. Charakterystyka programéw krajowych wdrazajacych perspektywe unijng na lata
2004-2020 ...eveeeeieeeeiee ettt et e et e e et ettt et e e e bt e e et ee e bee e bae e e tee ettt e anteeebeeeaaeeeareeereeeereeennees 107

Tabela 39. Charakterystyka wybranych zagranicznych zrédet finansowania zadan realizacyjnych ... 109
Tabela 40. Obszary wsparcia w ramach dziatalnosci Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych oraz
Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej...................... 110
Tabela 41. Zbieznos¢ celdw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Ttuszcz ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030 - Innowacyjne MazoWSZe..........ccccueeeeecveeeeecveeeeeennenn. 113
Tabela 42. Zbieznos¢ celéw operacyjnych sformutowanych dla Gminy Ttuszcz z projektem Strategii
Rozwoju Powiatu Wotominskiego do 2025 rOKU .......ccccuieeiieiiiiiiiiiee ettt e e e 114

Spis rysunkow

Rysunek 1. Etapy tWorzenia Strategii....cuueeicciiieicciiie ettt e e e e e sae e s s sarae e e e eaaeeeas 6
Rysunek 2. Potozenie Gminy Ttuszcz na mapie powiatu wWotomiAskiego........ccceevcvveeeiciieeecciieee e, 8
Rysunek 3. Mapa GMINY THUSZEZ .....vveeeecuiiiieeciiiieeectieee e ettt e e et eeeeette e e e eateeeesenaaeeeesasaeeesasaeeesansaeeesanssneanan 8
RYSUNEK 4. Park W JASIBNICY . ...uviiiiiiiiee ettt ettt e e e e s tee e e s te e e e s abae e e s nbaeeeesbaeeeenteeas 23
Rysunek 5. Pomnik Obroncéw Ojczyzny 1920 roku W THUSZCZU .....cvvveeeciiiee ettt 24
Rysunek 6. Lokomotywa Hutnik 4010 w centrum THUSZCZA .....ceveeeviieeeciieee ettt e 24
Rysunek 7. Schemat linii kolejowych w okolicy THUSZCZA ...ccccuvveviviiiiieicieeccee e 26
RYSUNEK 8. DOZYNKI GIMINNE ....veiiiiiiieeeeiiieeeeiiee e ettt e e eette e e estteeeesatteeeeeasaeesestaeeeensaeesenseeasessenesennsenas 41
Rysunek 9. Hala sportowa przy Szkole Podstawowej im. Jana Pawfa Il w THUSZCZU........covvveirureennennnne 42
Rysunek 10. Wizja rozwoju GMiny THUSZCZ 2023+ .....ciiiiiiieeiiiieeeeiiiee e seiree e esiree e e svee e e svee e s e sabaee s esnseeas 89
Rysunek 11. Katalog celOW GMINY THUSZCZ ......vvviieiriieeeiiiie e ettt e ettt e et e e e e eatee e e e aree e e eeabeee e earaeas 89
Rysunek 12. Cel gtOWNY GMINY THUSZCZ ..vvviieiiiieiciiieee ettt e et e e aee e s bee e e s abee e e s atae e e enreeas 91
Rysunek 13. Cele strategiczne GMmiINY THUSZCZ ........uuviiieeiiiiciiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e enraeae e e e e e e e 91
Rysunek 14. Programy rozwojowe GMINY THUSZCZ ....ceveeieeicciiiiiieee ettt e e e e e eecvreee e e e e e e s enrrene e e e e e 93
Rysunek 15. Sposoby ewaluacji STrategii ......ccueeiiicieeeiiiiiie e e e 117

% Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023



Spis wykresow

Wykres 1. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Ttuszcz w odniesieniu do danych

dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu WotomiASKIEZO ......cccuvvveviciiiiiiiieieciiee e 12
Wykres 2. Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym

w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego,
wojewoddztwa mazowieckiego i Cate] POISKi......cccuiiiieiiiiiic e 12
Wykres 3. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Ttuszcz w latach 2007-2014 w odniesieniu do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa

MAZOWIECKIEEO | CATEJ POISKI .uuvieeiieieiee e s e e e bee e s s sabe e e s e areeas 13
Wykres 4. Wskaznik urodzen zywych na 1 000 mieszkaricdw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014. 14
Wykres 5. Wskaznik zgondw na 1 000 mieszkancéw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014............... 15
Wykres 6. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricéw w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2014

w odniesieniu do danych dla Polski, wojewddztwa mazowieckiego i powiatu wotominskiego........... 16
Wykres 7. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricdw w wybranych gminach powiatu wotominskiego
W AtaCh 2007-2014 ......c o eeeeiee ettt ettt ettt e et e e st e e st e e sate e s beeessaeessteeebeeeenteeeseeeanteeereeeenreeenn 17
Wykres 8. Saldo migracji na 1 000 mieszkaricow w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013 w odniesieniu
do danych dla powiatu wotominskiego, wojewddztwa mazowieckiego i Polski ........ccccceeeeeevcinnnnene... 18

Wykres 9. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w Gminie Ttuszcz w latach 2009-2014.. 20
Wykres 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

w wybranych gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2014 .........cceeeeiiiieeeciieeeeciee e 22
Woykres 11. Stopa bezrobocia dla powiatu wotominskiego w odniesieniu do danych dla wojewddztwa
MAZOWIECKIEEO 1 POISKI...uuviieiiieiiiei ittt s e e et e e et e e e s sbee e e s sabee e e ssabee e e ssnbaeessnseaeeenreeas 22
Wykres 12. Liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie w Gminie Ttuszcz w latach
D100 A 0 PP UPPPPPINN 28
Wykres 13. Udziat mieszkan wyposazonych w instalacje centralnego ogrzewania w ogélnej liczbie
mieszkan w latach 2007-2013 w Gminie Ttuszcz (z podziatem na miasto i obszary wiejskie)............... 29
Wykres 14. Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w ogdlne;j liczbie ludnos$ci w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2013..........ooiiiiiiiieeceie e e 30
Wykres 15. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w ogdlnej liczbie ludnosci w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2013........c.uuiiiiiiiiiieiiie e 31
Wykres 16. Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej w ogdlne;j liczbie ludnosci w wybranych
gminach powiatu wotominskiego w latach 2007-2013........c.uueiiiiiiiiieiiie e saee e 32
Wykres 17. Wskaznik liczby mieszkar na 1 000 mieszkaricow w wybranych gminach powiatu
wotominskiego W 1atach 2007-2013.......coo ittt e e et e e e et ee e e e s be e e e e araeeeennraeeeeannaaeaaan 34
Wykres 18. Wspotczynnik skolaryzacji netto w Gminie Ttuszcz w latach 2007-2013 .........ccccveeeveennee. 38
Wykres 19. Odsetek mieszkancow objetych pomocg spoteczng w ogdle mieszkaricow Gminy Ttuszcz
W Atach 2010-2013 .....eieiieeiee ettt ettt sttt e sttt e sab e e s bt e s sbbeesabee e abeesabeesbeeesabeeebbeenabeesbaeesabeenane 45
Wykres 20. Dochody budzetu Gminy Ttuszcz w latach 2007-2014 (W mIN zt) cooevveeveeniiencieeieeieeieene, 49
Wykres 21. Zrédta dochodéw budzetu Gminy Thuszcz w 2014 roku (W mIn z4) ...ceceeeeeceeeeveccieecee, 49
Wykres 22. Wptywy do budzetu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych

W 1atach 2007-2014 (W Z1) c.eeeeeeeeeeee ettt et e ettt e e ettt e e e ettt e e e e ata e e e s abaee e e ssaeeasssaeaesansaneanns 50
Wykres 23. Wptywy do budzetu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych

W 1AtaCh 2007-20014 (W Z1) ettt ettt ettee e et e e eeatae e e eeabae e e seabaesesssaesesesraesesnsreeeenas 50
Wykres 24. Wptywy do budzetu Gminy Ttuszcz z tytutu podatku od nieruchomosci w latach

P00 L0 AT PR 51
Wykres 25. Struktura wydatkéow Gminy Ttuszcz w 2014 roku (W min zt)......oooeieieeeniieceeee e, 51

Wykres 26. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogdle wydatkéw Gminy Ttuszcz w latach 2007-201452

% Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023



Wykres 27. Wskaznik zadtuzenia Gminy Ttuszcz w latach 2010-2014 ..........ooeeeeiiiieeeiiieeeeceee e 53
Wykres 28. Dochody budzetéw wybranych gmin powiatu wotominskiego na 1 mieszkarica w latach
20072014 (W Z) .ot e e eee e eee e s e e e ee e e ss s e e s s e eeeeseseseeeeseeeeseeeeeeeneseesneeeen 54
Wykres 29. Wydatki na 1 mieszkarica wybranych gmin powiatu wotominskiego w latach 2007-2014
AT ) TR 55
Wykres 30. Struktura respondentdw ze wzgledu Na pIeC.......ocvviiiieiiiiicce e 63
Wykres 31. Struktura respondentdw ze wzgledu Na WIeK ........c..eeeeeiiiieiiciiii e 63
Wykres 32. Struktura respondentdéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia .......cccoeevveeivciieeiiciiieennns 64
Wykres 33. Struktura respondentéw wzgledem statusu spoteczno-zawodowego ..........cccceevvcvveeeennes 64
Wykres 34. Struktura respondentdw wzgledem miejSCa PraCy ....cccccvveeeecieeeeeiireeeeiieeeeecieeeeeerveeeeeanes 65
Wykres 35. "Prosze zaznaczy¢, w ktdrej czesci Gminy Ttuszcz Pan/Pani mieszka" (N=239)................. 66
Wykres 36. "Od jak dawna jest Pan/Pani mieszkaricem Gminy Ttuszcz?" (N=235) ....ccccecveeevveeereeennen. 66
Wykres 37. "Czy jest Pan/Pani zadowolony z faktu, iz jest Pan/Pani mieszkaricem Gminy Ttuszcz?"
(NZ235) et et e s e e esae e e eeeee e eeee s e et ee e e eeese e s e e eeeeeseeeeeeeseeeeeeee e eneeneeneeeen 67
Wykres 38. "Jak oceniasz poziom edukacji?" (N=228) ......ccccueiieiiieiieiiiee et e 67
Wykres 39. "Jak oceniasz poziom rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej?" (N=233).............. 68
Wykres 40. "Jak oceniasz liczbe obiektdw kulturalnych?" (N=232) .......ccoeeiiiieiiiieeceee e 68
Wykres 41. "Jak oceniasz jakos¢ ustug swiadczonych przez obiekty kulturalne?" (N=225).................. 69
Wykres 42. "Jak oceniasz jakos¢ i roznorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych?" (N=229) ...... 69
Wykres 43. "Jak oceniasz estetyke swojej miejscowosci?" (N=43) .....ccoceeeiiirieeiiiiee e 69
Wykres 44. "Jak oceniasz stan i jakos$¢ terendw rekreacyjnych?" (N=227).....cccceecveevceeeiieeiieeecreeenne 70
Wykres 45. "Jak oceniasz stan zagospodarowania przestrzeni publicznej?" (N=230) .........cccceeeveeneee. 70
Wykres 46. "Jak oceniasz stan drog?" (N=224) .......ooou ittt tre e e e erae e e e erae e e e eaaaeeenn 71
Wykres 47. "Jak oceniasz matg infrastrukture drogowg?" (N=237)....ccccceeriiierireeeceeeciee e ecere e 71
Wykres 48. "Jak oceniasz system segregacji odpadow?" (N=238)......cccceeeirieieiiiiieeeiiiee e e 71
Wykres 49. "Jak oceniasz dostep do internetu w twojej miejscowosci?" (N=233).....ccccceeevcveeeeinenennn. 72
Wykres 50. "Jak oceniasz poziom rozwoju sieci wodociggowej?" (N=236) .......cccccceevcreervieeerreesirneenne 72
Wykres 51. "Jak oceniasz poziom rozwoju sieci kanalizacyjnej?" (N=231) .....ccccccvurreeiiiieeeiirieeeeeinneenn, 73
Wykres 52. "Jak oceniasz mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia?" (N=225).......ccccceeveeeriieeecieeeniee e 73
Wykres 53. "Jak oceniasz atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru Gminy?" (N=218) .......ccccecveevveerreeenen. 73
Wykres 54. "Jak oceniasz warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnej?" (N=194) ........ccccccveveecrnnennn. 74
Whykres 55. "Jak oceniasz warunki do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej?" (N=206)................... 74
Wykres 56. "Jak oceniasz dostepnosé do ustug ochrony zdrowia?" (N=236) ......ccccceeerveeeeccrieeeecnnneenn. 75
Wykres 57. "Jak oceniasz sie€ UStUZ?" (N=236)......ueeeeciiieieiiiieeccieee e et eeevee e et e e e e sar e e e eaaaeeeeeneaeeeens 75
Wykres 58. "Jak oceniasz komunikacje zbiorowg?" (N=228) .......ccccvueerirereiieerieeeieeecreeeiee e eree e 75
Wykres 59. Jak oceniasz oferte spedzania wolnego czasu?" (N=225) ......cccoooeeeeiiiieeeiiieeeeciee e, 76
Wykres 60. "Jak oceniasz skale wystepowania biedy?" (N=231) .......ccccoeeiiieriieeieeecee e 76
Wykres 61. "Jaka jest skala wystepowania alkoholizmu?" (N=229) ........ccccceeiiierceieceeeee e, 77
Wykres 62. "Jaka jest skala wystepowania przemocy w rodzinie?" (N=205).......ccccceeecrreeeciveeeeicrnneenn. 77
Wykres 63. "Jak oceniasz sposéb rozwigzywania problemoéw spotecznych i profilaktyki?" (N=212) ... 77
Wykres 64. "Jak oceniasz atrakcyjnosc turystyczng Gminy?" (N=224) .....ccccoueeeeiiiieeeciieeeecieee e, 78
Woykres 65. "Jak oceniasz poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?" (N=224) ......cccoveeevcveeeeccrnnenn. 78
Wykres 66. "Jak oceniasz promocje Gminy, majgcg na celu pozyskanie potencjalnych turystow?"

[N 2 ) S 79
Wykres 67. Podsumowanie odpowiedzi na pytania z zakresu oceny stanu istniejgcego Gminy Ttuszcz
............................................................................................................................................................... 79
Wykres 68. "Prosze o zaznaczenie 5 elementdw, ktére sg najpilniejsze do realizacji w Gminie Ttuszcz
T o] 1Ay AY g R or 2= ISR 80

€

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023



Wykres 69. "Czy uwaza Pan/Pani, ze Gmina Ttuszcz powinna realizowa¢ zadania wskazane

powyzej mimo braku mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na ten cel?" (N=225) ............... 81
Wykres 70. "Prosze wskaza¢ 3 najpowazniejsze problemy zwigzane z jakoscig zycia w Gminie Ttuszcz"
............................................................................................................................................................... 81
Wykres 71. "Jaki rodzaj przedsiebiorczosci gospodarczej powinien rozwijac sie na terenie Gminy?". 82
Wykres 72. "W jakim kierunku powinna rozwijac sie Gmina THUSZCZ?" .....ccvvvviviiiiiiiiiiieee e 82
Wykres 73. "Prosze wskazac¢ 3 mocne strony GMiny THUSZCZ" ........oooviiieeeeiiieeeeiiiee e cvaee e 83
Wykres 74. "Prosze wskazac 3 stabe strony Gminy THUSZCZ".........ooviiviiiiiiiiiecie e 83
Wykres 75. "Prosze wskaza¢ 3 najwieksze zagrozenia dla rozwoju Gminy Ttuszcz".......cccoccvevevivvennn. 84
Wykres 76. "Prosze wskazac 3 najwieksze szanse dla rozwoju Gminy THuSzcz" .......cccovvveeeiiveeeeciinenn. 84
Wykres 77. "Prosze podac trzy przymiotniki, z ktorymi kojarzy sie Panu/Pani Gmina Ttuszcz" ........... 85
% Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Ttuszcz do roku 2023 str. 124



