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Regulamin w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Gminie Tluszcz

Rozdziat 1
Postanowienia ogolne

§1

Regulamin w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie
Ttuszcz, zwanej dalej ,,Gming”, okresla ogélna organizacj¢ systemu kontroli zarzadczej
w: Urzedzie Miejskim w Thuszczu oraz gminnych jednostkach organizacyjnych,
dla zapewnienie realizacji jej celéw i zadan okreslonych w ustalonych strategiach oraz
w wieloletniej prognozie finansowej 1 w budzecie Gminy.
System kontroli zarzadczej w Gminie stanowi zesp6l dzialan majacych zapewnic
prawidlowa dzialalno$¢ Urzedu Miejskiego w Thuszczu oraz gminnych jednostek
organizacyjnych, zgodnie 2z obowiazujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi Urzedu oraz wytycznymi Burmistrza.
Kontrole zarzadcza stanowi ogoét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy,
opracowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia, co do realizacji celow
w nast¢pujacych obszarach:

a) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

b) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

¢) wiarygodnosci sprawozdan,

d) ochrony zasobow,

e) przestrzegania 1 promowania zasad etycznego post¢powania,

f) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

g) zarzadzania ryzykiem.
4. System kontroli zarzadczej w Gminie oraz jej jednostkach organizacyjnych stanowi
zintegrowany zbior elementow 1 czynnosci kontrolnych obejmujacy:
a) samokontrole,
b) kontrole funkcjonalna,

¢) kontrolg instytucjonalna.
§ 2
1. Istota wspdlna czynnosci kontrolnych jest szczegétowe zbadanie stanu faktycznego
1 poroOwnanie go z obowiazujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej
normy.

2. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna

odbywac si¢ wedtug nast¢pujacych kryteriow:
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a) poprawnos$ci organizacyjnej jednostki organizacyjnej, komorki organizacyjnej lub
stanowiska pracy z punktu wiedzenia realizowanych celéw (kompetencje, sprawnosc,
prawidtowos$¢ i efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych 1 kierunkow
dziatania oraz doboru srodkéw w celu wykonania zatozonych zadan),

b) legalnosci, jako:

- zgodnosci badanej dzialalnosci z obowiazujagcymi przepisami prawa

i regulacjami wewnetrznymi dotyczacymi tej dziatalnosci,
- zaniechania dzialania wbrew okreslonemu obowigzkowi wynikajacemu
z obowiazujacych przepisow prawa i/lub regulacji wewngtrznych Urzedu,

c) gospodarnosci jako:

- zapewnienia racjonalnego wykorzystania sSrodkow finansowych,

- wykorzystania mozliwosci zapobiegania i/lub ograniczania szkod powstatych
w zwiazku z dziatalnoscia prowadzong przez Gming,

d) celowosci jako:

- zapewnienia zgodnos$ci badanej dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy,
komoérek organizacyjnych Urzedu i samodzielnych stanowisk pracy z celami
okreslonymi w odpowiednich przepisach prawa,

- zapewnienia optymalizacji zastosowanych metod 1 sSrodkow oraz ich
adekwatnosci do osiggnig¢cia celow,

e) rzetelnosci jako:

- wykonywania zadan i1 obowigzkéw przez pracownikow danych jednostek
organizacyjnych Gminy, pracownikow zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach pracy oraz komorek organizacyjnych Urzedu terminowo
1 z nalezyta starannoscia,

- nalezytego wykonywania zadan przez wspoéldziatajace ze soba jednostki
organizacyjne Gminy, komorki organizacyjne Urzedu lub samodzielne
stanowiska pracy,

- dokumentowania okreslonych zadan lub stanow faktycznych zachodzacych
w danych jednostkach organizacyjnych Gminy, komorkach organizacyjnych
Urzedu lub przez pracownikow tych jednostek lub komorek oraz przez
pracownikéw zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach pracy, zgodnie
z rzeczywistoscig, we wlasciwej formie 1 w wymaganych terminach,

z uwzglednieniem wszystkich faktow 1 okolicznosci.

)
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§3
1. Burmistrz Thiszcza jest odpowiedzialny za zorganizowanie skutecznego systemu kontroli
zarzadczej w Gminie oraz zapewnienie efektywnego nadzoru nad funkcjonowaniem tego
systemu. Zadania te realizowane sa przez Burmistrza Ttuszcza przy pomocy koordynatora

kontroli zarzadczej, ktorym jest Zastgpca Burmistrza Ttuszcza.

2. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy, Sekretarz, Kierownicy Wydziatow
i samodzielne stanowiska pracy przeprowadzaja okresowe Kkontrole funkcjonalne
z dziatalnoéci podlegtych jednostek organizacyjnych Gminy, komoérek organizacyjnych
Urzedu lub stanowisk.

3. Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy oraz Sekretarz, Kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu i samodzielne stanowiska pracy ponosza odpowiedzialnos¢ za
ogot dziatan podejmowanych w celu kontroli i nadzoru zachodzacych procesow
w kierowanych jednostkach, komorkach lub stanowiskach, w sposob zapewniajacy
Burmistrza, ze:

a) podejmowane dziatania sg zgodne z obowiazujagcymi przepisami prawa, zasadami
przyjetymi w danej jednostce, komoérce lub na samodzielnym stanowisku pracy,
procedurami wewnetrznymi oraz obowiazujacymi standardami, okreslonymi przez
Ministra Finansow,

b) zamierzenia strategiczne, plany 1 cele sa osiagane,

¢) poziom ryzyk zwiagzanych z realizacja zadan jest identyfikowany, monitorowany oraz
podejmowane sa dzialania majace na celu zmniejszenie danego ryzyka do poziomu
akceptowalnego,

d) zasady etycznego postgpowania sg przestrzegane 1 promowane,

e) przeptyw informacji jest efektywny 1 skuteczny,

f) przestrzegane sa zasady ochrony wlasciwego wykorzystania zasobéw jednostki, komorki
lub samodzielnego stanowiska pracy.

4. Do obowiazkéw Dyrektorow jednostek organizacyjnych Gminy, Sekretarza, Kierownikow
komoérek organizacyjnych Urzedu oraz samodzielnych stanowisk pracy nalezy
w szczegolnosci:

a) identyfikowanie i ocena ryzyka w ramach obszaru swojego dziatania,

b) opracowywanie planéw i systeméw dziatania niwelujacych wystepujace ryzyko,

c) przeprowadzanie dziatan nadzorczych i kontrolnych, ktére zachgcaja, a jednoczesnie
wymagaja od podlegtych pracownikéw takiego wykonywania obowigzkéw aby osiagnac

zamierzone cele,

d) zapewnienie skutecznego wykonywania kontroli zarzadcze) w obszarze swojego dziatania.
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§4

1.Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy, Sekretarz, Kierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu oraz samodzielne stanowiska pracy zapewniajg skutecznosc
kontroli zarzadczej poprzez realizacj¢ ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizmow
organizacyjnych oraz systeméw zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej oraz ogélnie obowiazujacych przepisOw prawa.

2. W procedurach, o ktérych mowa w ust 1, uwzglednia si¢ specyficzne zadania jednostki,
komorki lub stanowiska, posiadane zasoby oraz warunki, w ktorych dziata jednostka,
komérka lub stanowisko.

3. W Urzedzie Miejskim w Ttuszczu kontrola zarzadcza stanowi integralng czg¢sc systemu

zarzadzania jakoscia 1 jest zgodna z przyjeta polityka jakosci.

§5
1. Do samokontroli zobowigzani sa wszyscy pracownicy jednostek organizacyjnych Gminy
oraz Urzedu Miejskiego, bez wzglgdu na zajmowane stanowisko 1 rodzaj wykonywane;
pracy.
2. Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wiasne] pracy przez
pracownikow, w oparciu o obowiazujace przepisy prawa 1 obowigzki wynikajace
z zakresu czynnosci stuzbowych.
3. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest
zobowiazany do:
a) podjecia niezbednych dziatan, zmierzajacych do usunig¢cia nieprawidiowosci,
b) niezwilocznego poinformowania o tych mnieprawidiowosciach swojego
bezposredniego przetozonego.
4. Przetozony, ktéry zostal poinformowany o wujawnionych nieprawidiowosciach,

zobowigzany jest podja¢ niezwtocznie decyzj¢ w sprawie dalszego postgpowania.

Rozdziat 2
Charakter i rodzaje kontroli zarzqdczej

§ 6

1. Charakter mechanizmoéw kontrolnych moze byg¢:
a) zapobiegawczy (w celu zapobiegania niepozadanym zjawiskom),
b) wykrywajacy (w celu wykrycia 1 skorygowania zjawisk, ktore juz wystapity),
¢) dyrektywny (w celu spowodowania wystapienia pozadanego zjawiska).
2. Kontrola zarzadcza moze byc¢:
a) zwrotna - dostarczajaca informacji na temat zakonczonej dziatalnosci,

b) réwnolegta - korygujaca biezace procesy aby nie dopusci¢ do znacznych odchylen
4
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od standardow,

¢) wyprzedzajaca - przewidujaca problemy i im zapobiegajaca.

Rozdziat 3
System kontroli zarzqdczej i srodowisko wewnetrzne

§ 7

Kontrola zarzadcza sktada si¢ z nastgpujacych wzajemnie powiazanych ze soba elementow:

a) srodowisko wewng¢trzne,

b) zarzadzanie ryzykiem,

¢) czynnosci kontrolne,

d) informacja 1 komunikacja,

€) monitoring i1 ocena.

S8

1. Skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej uwarunkowana  jest

w szczegdlnosci prawidlowym okresleniem:

1) regulacji wewnetrznych, jako w szczegdlnosci procedur, polityk, instrukcji, zasad

2)

3)

4)

5)

6)

i wytycznych, zgodnych z obowiazujacymi przepisami prawa 1 ogoélem regulacji
wewnetrznych,

zakresow zadan poszczegélnych  jednostek, komoérek organizacyjnych lub
samodzielnych stanowisk pracy,

zakresOw zadan, obowiazkow 1 uprawnien do podejmowania decyzji przez
pracownikow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych Urzgdu oraz pracownikow
zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach (zakresy obowigzkow pracowniczych,
upowaznienia, pelnomocnictwa, odpowiednie przepisy Regulaminu Pracy),

systemu ewidencji, obiegu 1 konfrontacji dokumentow, odzwierciedlajacego operacje
ekonomiczno-finansowe 1 gospodarcze wraz z okresleniem pracownikow
poszczegdlnych komorek organizacyjnych Urzgdu, odpowiedzialnych za przygotowanie
dokumentéw i1 upowaznionych do ich podpisywania (w szczegolnosci: instrukcje obiegu
tych dokumentéw zwigzane z odpowiednimi obszarami dziatalnosci Urzedu),
zasad doboru kadry kierowniczej w Urze¢dzie oraz w jednostkach organizacyjnych
Gminy wraz z okre$leniem odpowiedzialnosci materialnej 1 wprowadzeniem zakazu
taczenia funkcji wydawania i wykonywania dyspozycji w zakresie gospodarowania
sktadnikami majatkowymi (roczne analizy kadrowe wraz
z wnioskami/rekomendacjami),

zasad sporzadzania, ewidencjonowania 1 archiwizowania dokumentow oraz

przechowywania, konserwacji 1 inwentaryzacji  skladnikow  majatkowych

5
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(w szczegdlnosci instrukcje zwiazane z: obstuga kancelaryjnga 1 archiwizacja

dokumentow),

7) zasad zapewnienia wymiany wszelkich wiarygodnych informacji na wszystkich

poziomach dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy, komorek organizacyjnych
Urzedu i samodzielnych stanowisk pracy oraz procedur zwiazanych z komunikacja

wewnetrzng 1 zewnetrzna,

8) systeméw technologii informacyjnych i komunikacyjnych jako adekwatnych

do prowadzonych dziatan, strategii i potrzeb (w szczegllnosci  polityki

1 instrukcje dotyczace tych systemow).

2. W toku dziatan kontrolnych podejmowanych w ramach kontroli funkcjonalnej mogg byc

stosowane odpowiednie techniki, obejmujace w szczegolnosci:

.

a) badanie dokumentéw zZrodtowych,

b) analize por6wnawcza danych,

¢) rozpoznawcze badanie probek,

d) graficzng analiz¢ procesow,

e) obserwacj¢ wykonywania zadan i obowiazkéw przez pracownikéw odpowiednich
jednostek organizacyjnych Gminy, komérek organizacyjnych Urzedu lub
pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach pracy,

f) ogledziny przedmiotow, miejsc lub pomieszczen odpowiednich jednostek
organizacyjnych Gminy, komorek organizacyjnych Urze¢du lub samodzielnych

stanowisk pracy.

§9

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych Gminy sa zobowigzani do:

a) sktadania sprawozdan z kontroli zarzadczej — w terminie do 31 stycznia kazdego
roku za rok poprzedni, zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Regulaminu;

b) sktadania informacji o stanie ryzyk — w terminie do 30 listopada kazdego roku,
zgodnie z zatacznikiem nr 2 do Regulaminu.

Kierownicy komorek organizacyjnych Urz¢du, Sekretarz oraz samodzielne stanowiska

pracy sa zobowiazani do:

a) przeprowadzania, na podstawie wynikow analizy ryzyka w nadzorowanych
komoérkach lub stanowiskach kontroli zarzadczej, w celu wyeliminowania ryzyka
mogacego mie¢ wplyw na realizacj¢ zadan tej komorki lub stanowiska,

b) sktadania rocznych sprawozdan z kontroli zarzadczej — w terminie do 31 styczma

kazdego roku za rok poprzedni, zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Regulaminu,
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¢) skiadania informacji o stanie ryzyk— w terminie do 30 listopada kazdego roku,
zgodnie z zatacznikiem nr 2 do Regulaminu.
3. Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 lit. a i b oraz w ust. 2 lit. b i ¢, skladane sa

koordynatorowi kontroli zarzadcze;.

Rozdzial 4

Kontrola finansowa
§ 10

Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:
a) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstgpnej oceny
celowosci zaciagania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow,
b) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia $rodkéw publicznych, udzielania zam6éwien publicznych oraz zwrotu
srodkéw publicznych,

¢) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli.

§ 11
1. Kwestie merytoryczne z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli
reguluja odrgbne przepisy wewngtrzne (Instrukcja kontroli 1 obiegu dokumentow,
Instrukcja kasowa, Instrukcja inwentaryzacyjna).
2. Procedury kontroli, o ktérych mowa w ust. 1, stanowig podstawe¢ badania, w trakcie
trwania czynnosci kontrolnych, zgodnosci stanu faktycznego operacji finansowych

z zawartymi w nich uregulowaniami.

§ 12
W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci dotyczacych procesu gospodarki finansowe;j
pracownik jest zobowiazany do podj¢cia dziatan okreslonych w § 5 ust. 3 1 4

Regulaminu.
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Rozdziat 5
Audyt wewnetrzny
§ 13
Audytor wewnetrzny prowadzi obiektywna i niezalezna ocen¢ systemu kontroli
zarzadczej, przedstawiajac Burmistrzowi opini¢ w sprawie adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzadczej w badanym obszarze ryzyka. W przypadku
stwierdzenia nieadekwatnosci kontroli zarzadczej, audytor przedstawia Burmistrzowi

analize przyczyn tej nieadekwatnosci oraz zalecenia majace na celu ich wyeliminowanie

oraz usprawnienie funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;.

Rozdziat 6

Postanowienia koncowe
§ 14

Burmistrz moze powota¢ — w drodze zarzadzenia — Zesp6t do przeprowadzenia kontroli
w ramach systemu kontroli zarzadczej w Gminie Thuszcz w celu sprawdzenia, czy:

a) dzialania jednostek organizacyjnych Gminy, komérek organizacyjnych Urze¢du
lub samodzielnych stanowisk pracy sa zgodne z przepisami prawa, przyjetymi
zasadami oraz standardami kontroli zarzadczej ogloszonymi przez Ministra
Finansow,

b) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, komorkach lub
stanowiskach, w ktérych nie funkcjonuje audyt wewngtrzny jest prowadzona
prawidlowo, a sprawozdania finansowe 1 budzetowe sg rzetelne 1 wiarygodne,

¢) nieprawidlowosci ujawnione w toku kontroli sg skutecznie eliminowane.

1€ 7
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Zalacznik nr 1

do Regulaminu

w sprawie organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadcze)
w Gminie Tiuszcz

Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadcze)

A. Srodowisko wewnetrzne

|. Przestrzeganie wartosci etycznych

(procedury wewnetrzne zawierajqce zasady 1 wartosci etyczne, wyznaczajqce standardy postepowania

pracownikow)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttttt

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Kompetencje zawodowe

(procedury wewnetrzne dotyczqce procesu zatrudniania pracownikow, szkolen i podnoszenia kwalifikacji

zawodowych, ocen pracowniczych)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................

3. Struktura organizacyjna

(procedury dotyczqce organizacji pracy oraz zasad funkcjonowania jednostki)

...............................................................................................................
...............................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

4. Delegowanie uprawnien

(procedury okreslajqce system delegowania uprawnien w jednostce)

...............................................................................................................
..............................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................




B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

5. Misja

(dokumenty okreslajqce cel istnienia jednostki w postaci krotkiego i syntetycznego opisu misji)

...............................................................................................................
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

6. Okreslenie celéw 1 zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

(dokument okreslajqcy sposob monitorowania i oceny realizacji celow jednostki)

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

7. Identyfikacja ryzyka, Analiza ryzyka, Reakcja na ryzyko

(procedury okreslajqce sposob identyfikacji ryzyka w jednostce, oceny i analizy ryzyka oraz dziatan
zmierzajqcych do minimalizowania skutkow ryzyka)

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

C. Mechanizmy kontroli

8. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
...............................................................................................................
...............................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

9. Ochrona zasobow

(procedury okreslajqce zasady ochrony zasobow jednostki, zarowno zasobow majqtkowych jak i ludzkich)

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

10. Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych.

(mechanizmy kontrolne w zakresie operacji finansowych i gospodarczych, zasady zatwierdzania (autoryzacji)
operacji finansowych oraz podziat kluczowych obowiqzkow w zakresie kontroli wewnetrznej)

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Zatacznik nr 2

do Regulaminu

w sprawie organizacji i zasad
funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Gminie Thaszcz

Informacja o stanie ryzyk

1. Obszar ryzyka.

Obszar w dziatalnosci jednostki, proces lub zjawisko, w ktorym wystepujq ryzyka mogqce mie¢ wplyw na funkcjonowanie jednostki /
rachunkowos¢ i sprawozdawczosé, polityka kadrowo-ptacowa, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, zakupy, udzielanie
zamowien publicznych, dochody jednostki, realizacja dziatan edukacyjnych
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3. Opis ryzyka.

Prawdopodobienstwo wysigpienia zdarzenia, dziatania bqdz zaniechania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majqtku lub wizerunku
danej jednostki lub ktére moze przeszkodzic w osiggnieciu wyznaczonego celu / ryzyko niewlasciwego sporzqdzenia sprawozdania
budzetowego, ryzyko niezrealizowania planowych dochodow budzetowych, ryzyko poniesienia strat finansowych, ryzyko zaptacenia kar
lub odsetek, ryzyko wniesienia skarg lub zazalen, ryzyko poniesienia dodatkowych kosziow, ryzyko nieuzasadnionych wydatkow, ryzyko
wystqpienia bledow i nieprawidlowosci skutkujqcych zaleceniem pokontrolnym lub dyscypling finansow publicznych itp
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4. Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka.

I. rzadkie, Ze ryzyko wystgpi w nadchodzqcym roku, o ile nie zostanie zmniejszone / lub jego przypadki bedq pojedyncze/ 2. mato
prawdopodobne, Ze ryzyko wystgpi w nadchodzqcym roku, o ile nie zostanie zmniejszone / lub ryzyko bedzie sie krystalizowac
okazjonalnie, bqdz w wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci 3. srednie, Ze ryzyko wysigpi w nadchodzqcym roku, o ile nie zostanie
zmniejszone / lub ryzyko bedzie sie krystalizowaé w miare czesto, bqdZz w wyniku réwnoczesnego wystepowania roznych problemow i
okolicznosci / 4. prawdopodobne, Ze ryzyko wystgpi w nadchodzqcym roku, o ile nie zostanie zmniejszone / lub ryzyko bedzie
systematycznie narastac / 5. prawie pewne, Ze wysigpi w najblizszym roku budzetowym
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[ 1. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

(mechanizmy stuzqce zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych)

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................

D. Informacja i komunikacja

12. Biezaca informacja. Komunikacja wewnetrzna, Komunikacja zewnetrzna

(mechanizmy zapewniajqce efektywne przekazywanie waznych informacji w obre¢bie struktury organizacyjnej
jednostki i poza niq, proces zwiqzany z udostepnianiem informacji publicznej)
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E. Monitorowanie i ocena

13. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej |

(narzedzia wykorzystywane do monitorowania systemu kontroli zarzqdczej w jednostce)
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...............................................................................................................

14. Samoocena

(przyjete w jednostce wewnetrzne zasady dokonywania okresowych przeglqdow i samooceny systemu kontroli

zarzqdczej)
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(podpis kierownika jednostki)
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5. Czynniki wptywajace na wystapienie ryzyka.

Dziatania lub zaniechania, ktére mogq spowodowaé wystgpienie ryzyka / rotacja pracownikéw, brak odpowiedniego wyksztatcenia lub
doswiadczenia pracownikéw, brak dostepu do obowiqzujqcych przepisow prawa, brak odpowiedniego zaplecza technicznego dla
sprawnej realizacji zadan / warunki lokalowe, brak sprzetu komputerowego i oprogramowania, brak odpowiednich pomocy naukowych
/ nierzetelni dostawcy towarow lub ustug, niewtasciwy przeptyw informacji, problemy : komunikowaniem si¢ wewnqirz jednosiki i na
zewnaqtrz, brak srodkow finansowych iip.

6. Skalaryzyka

Okreslenie poziomu ryzyka wg skali 1- 100%

7. Mozliwe dziatania zapobiegawcze

Czynnosci, ktére jednostka mogtaby wykonac aby skutecznie zminimalizowac mozliwos¢ wysigpienia danego ryzyka
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